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1. PREMESSA

Lalegge 6 novembre 2012, n.190 ha individuato tra gli obblighi di ciascuna amministrazione pubblica di cui all'art.1, comma
2, del D.Lgs. n.165/2001, quello di redigere il “Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione” (PTCP). Il PTCP € un
atto di indirizzo pluriennale che chiede alle Amministrazioni una analisi di tipo organizzativo (riguardante i processi) e di
tipo amministrativo (riguardante i procedimenti) tesa ad individuare zone di possibile “opacita” operativa al fine di adottare

adeguate misure di contrasto calate nella concreta realta dell’Ente.

La prima e piu generale forma di prevenzione & certamente rappresentata dagli adempimenti di legge in materia di
Trasparenza, disciplinati (quasi) compiutamente dal D.Lgs. 33/2013" che, all'art. 10 prevede stabilisce che il Piano di
Prevenzione della Corruzione indichi in sua apposita sezione i responsabili della trasmissione e della pubblicazione dei
documenti, delle informazioni e dei dati oggetto degli obblighi.

Il PTCP ¢ infine strumento da attuare in strettissimo raccordo con la programmazione di “misure di miglioramento della

funzionalita delle amministrazioni e della performance degli uffici e di funzionari pubblici”.?

La logica complessiva delle norme di settore converge sempre piu esplicitamente verso l'integrazione reciproca di tutti gli
strumenti di programmazione e controllo complessivamente previsti (Piano delle Attivita, Bilancio, Piano della
Performance, Misure di Prevenzione della corruzione, Sistemi di Valutazione, Controlli interni) al fine di dare attuazione
sempre pil penetrante e reale ai deftati costituzionali, garantendo efficacia, efficienza, economicita, trasparenza

dell'operato della PA,

La redazione del Piano Triennale della Prevenzione della Corruzione non si configura dunque come mero adempimento
burocratico o attivita una tantum, bensi come un processo dinamico di garanzia della legalitd e della buona
amministrazione, in cui strategie e strumenti vengono via via affinati o modificati in relazione al feedback ottenuto dalla

loro applicazione.

La scadenza per la presentazione del PTPC, sempre rispettata in passato dall’Alsia, nell’anno in corso ha dovuto essere
spostata in avanti, posticipandola alla conclusione del processo di riorganizzazione dell’Agenzia voluto dalla L.R. 9/2015
e dalla successiva L.R.5/2016. Nonostante I'’Agenzia abbia proceduto con la massima celerita possibile all'adozione degli
atti necessari (che obbligavano al rispetto di reciproche propedeuticita) é stata evidente I'impossibilita/inutilita di adottare
un Piano basato su processi e procedimenti completamente modificati dalla struttura progressivamente delineata nei nuovi
atti. Si & pertanto proceduto ad un differimento della sua adozione, formalizzato con la delibera n. 4 del 31 gennaio 2017.
Un estratto del Piano (mappatura dei rischi, valutazione complessiva dei rischi, elenco dei processi per Area, Obiettivi e
scadenze), gia concordato con il Direttore e con i Dirigenti dell’Agenzia, € stato inviato a mezzo mail al personale, con
linvito a presentare osservazioni nei 3 gg. successivi. | termini di consultazione e pubblicita della proposta di Piano sono

stati (purtroppo) necessariamente strettissimi, perché il processo di riorganizzazione dell’Agenzia ha ampiamente stravolto

! Recentemente modificato dal D.Lgs.97/2016
2 Piano Nazionale Anticorruzione 2016
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competenze delle Aree, posizioni dirigenziali e personale assegnato ed —in conseguenza - flussi e processi interni, ancora
in fase di definizione, con evidente impatto sui tempi di redazione del Piano, che assume obtorto collo, la struttura di un
documento di “transizione”.

L’estratto € stato altresi pubblicata sul sito dell’Agenzia nella sezione “ATTI GENERALI” di Amministrazione Trasparente.
Il Piano, nella sua redazione definitiva, & adottato dal Direttore con Delibera e pubblicato sul sito.

Tuttavia, in considerazione della particolare contingenza in cui € stato redatto il Piano e della volonta dell’Agenzia (di
rispettare nella sostanza la volonta della legge favorendo la massima partecipazione degli attori esterni), dopo la sua
approvazione e pubblicazione sul sito sara comunque inviato agli stakeholders ed alla stampa locale apposito comunicato

stampa, sollecitando osservazioni e proposte cui dare riscontro con eventuale rettifica del documento e sua nuova

approvazione.
La successione degli atti di riorganizzazione
Documento n. Data Oggetto
Delibera 242 31/12/2016 Revisione macro organizzazione
Delibera 1 17/01/2017 Graduazione incarichi dirigenziali e scadenziario passi successivi
Delibera 36 31/01/2017 Proroga entrata in vigore macro organizzazione
Delibera 38 12/04/2017 Parziale modifica delle declaratorie
Delibera 39 12/04/2017 Approvazione della disciplina delle Posizioni Organizzative
Delibera 40 12/04/2017 Individuazione e graduazione delle Posizioni Organizzative
Delibera 41 13/04/2017 Approvazione dell’Avviso per 'assegnazione delle Posizioni Organizzative
Delibera 62 -89 25/05/2017 Approvazione delle graduatorie delle Posizioni Organizzative
Delibera 91 07/06/2017 Assegnazione del personale alle Aree ed individuazione incarichi di Specifica

Responsabilita (art. 17 CCNL 1999)
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La Nuova Struttura Organizzativa dell’Alsia
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2. ILPROCESSO DI ADOZIONE DEL PTPCE LA
METODOLOGIA UTILIZZATA

Con la Legge 6 novembre 2012 n. 190 sono state approvate le "Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione".
L’obiettivo della norma ¢ stato quello

1. Diintrodurre un sistema organico di prevenzione della corruzione

2. Di garantire una sua coerenza complessiva a livello nazionale.

Secondo I'architettura voluta dal legislatore, il livello nazionale” & stato attestato sul Dipartimento della Funzione Pubblica,
al quale ¢ stato affidato il compito di redigere il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA3) — poi approvato dalla CIVIT
(Commissione Indipendente per la Valutazione, la Trasparenza e I'lntegrita delle Amministrazioni pubbliche) individuata
dalla L. 190/2012 quale Autorita nazionale anticorruzione (ora trasformata 4 in ANAC, Autorita Nazionale Anticorruzione e

per la valutazione e la trasparenza delle pubbliche amministrazioni);

A livello decentrato, invece, ogni pubblica amministrazione, effettua I'analisi e valutazione dei propri rischi specifici di
corruzione sulla base del PNA, indicando interventi organizzativi volti a prevenirli nel proprio Piano Triennale della

Prevenzione della Corruzione (PTPC).

Il PTPC & uno strumento di programmazione, coordinato con gli altri strumenti di programmazione dell’Agenzia (Bilancio,

Piano delle Attivita, Piano della Performance), strutturato con l'indicazione di:

a Obiettivi

u Indicatori

a Misure

(| Responsabili
d Tempistica

Sono inoltre individuati
1. 1 soggetti coinvolti nella prevenzione, con la indicazione di compiti e responsabilita;
Le aree di rischio obbligatorie € le aree di rischio specifiche dell’Alsia;
Le misure obbligatorie e quelle ulteriori, con indicazione della tempistica e dei soggetti responsabili;

2
3
4. |tempi e le modalita del riassetto con riguardo alla valutazione ed al controllo dell'efficacia del PTPC;
5. Misure ed adempimenti in materia di Trasparenza;

6

Il coordinamento con il ciclo delle performance.

311 primo & del 2013, cui si sono aggiunti successivi aggiornamenti nel 2015 e nel 2016.

4 Legge 30 ottobre 2013, n. 125 (in G.U. n. 255 del 30 ottobre 2013) - Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-
legge 31 agosto 2013, n. 101, recante disposizioni urgenti per il perseqguimento di obiettivi di razionalizzazione nelle
pubbliche amministrazioni — art. 5, comma 3
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Inoltre, il PTPC & strutturato tenendo conto del nucleo minimo di dati e informazioni previsto sempre nel PNA.

Poiché sia il PNA che il PTPC sono strumenti finalizzati alla prevenzione della corruzione, & bene chiarire il significato di
“corruzione” in questo ambito specifico. In proposito, appare utile richiamarsi testualmente alla definizione riportata nel
PNA (§ 2.1), cosi confermata dalla Determinazione ANAC n. 12/2015:

“Le situazioni rilevanti sono pill ampie della fattispecie penalistica, che € disciplinata negli artt. 318, 319 e 319 ter, c.p.

Il concetto di corruzione che viene preso a riferimento ha un'accezione piti ampia dello specifico reato di corruzione e del
complesso dei reati contro la pubblica amministrazione, ed & coincidente con la “maladministration”, intesa come
assunzione di decisioni (di assetto di interessi a conclusione di procedimenti, di determinazioni di fasi interne a singoli
procedimenti, di gestione di risorse pubbliche) devianti dalla cura dell'interesse generale a causa del condizionamento
improprio da parte di interessi particolari. Occorre, cioé, avere riguardo ad atti e comportamenti che, anche se non
consistenti in specifici reati, contrastano con la necessaria cura dellinteresse pubblico e pregiudicano I'affidamento dei
cittadini nell'imparzialita delle amministrazioni e dei soggetti che svolgono attivita di pubblico interesse.

Esso & comprensivo delle varie situazioni in cui, nel corso dellattivita amministrativa, si riscontri 'abuso da parte di un
soggetto del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati, sia che tale azione abbia successo sia nel caso in cui

rimanga a livello di tentativo.”

Tale definizione costituisce la base della quantificazione/ misurazione del grado di esposizione al rischio di corruzione di
specifiche attivita; la Finalita del presente PTPC & dunque quella di definire contromisure per riportare i rischi al di sotto di
una soglia di accettabilita, che € quella di un sistema di prevenzione tale da non poter essere aggirato se non

fraudolentemente. L’efficacia del sistema tende ad essere tale da non poter essere aggirata se non con intenzionalita.

Con le misure di prevenzione individuate nel presente Piano, si perseguono 3 Obiettivi
generali, dettagliati e contestualizzati nell'ambito di ciascun rischio individuato:

@ Ridurre le opportunita che si manifestino casi di corruzione

®© Aumentare la capacita di scoprire casi di corruzione

@ Creare un contesto sfavorevole alla corruzione



Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza

3. ANALISI E GESTIONE DEL RISCHIO IN ALSIA

Come previsto dal PNA 2013 e dagli aggiornamenti preceduti nel tempo (nel 2015 e nel 2016), le norme richiedono una

analisi dei rischi di corruzione (nell'accezione innanzi illustrata) cui 'Agenzia € esposta; tale analisi € stata effettuata dal

RPC con l'aiuto dell’Alta Professionalita dell’Area AA.GG., partecipata e discussa con i dirigenti delle Aree organizzative

dell’Agenzia, infine proposta al Legale Rappresentante.

Le fasi principali della metodologia di gestione del rischio attraverso le quali si é stato sviluppato il presente PTPC, secondo

le indicazioni dei PNA, sono cosi individuate:

1.
2
3.
4.
5

6.

Mappatura dei processi: mappatura dei processi/funzioni e delle attivita sensibili

Definizione degli indici di valutazione del rischio

Identificazione del rischio, analisi e valutazione ponderale

Individuazione e valutazione delle misure necessarie per neutralizzare il rischio

Valutazione del livello di rischio a seguito dell'attuazione delle misure di prevenzione predisposte

Individuazione dei soggetti e dei relativi compiti che attengono alle diverse funzioni.

E’ utile precisare che il concetto di processo differisce dal concetto di procedimento amministrativo; non tutte le attivita di

una PA sono infatti riconducibili a procedimenti amministrativi

Il concetto di processo € piti ampio e flessibile®, ed ha una accessione meno giuridica e piu organizzativa.

Elementi per la definizione del processo

3. Indicazione della
sequenza di attivita che

1. Indicazione dell’origine 2. Indicazione del risultato consente di raggiungere il

del processo (INPUT) atteso (OUTPUT) risultato

(FASI, TEMPI, VINCOLI, RISORSE,
INTERRELAZIONE -FRA PROCESSI)

Tale metodologia ha condotto alla individuazione e classificazione dei rischi cui & esposta I'Alsia nella sua attivita

istituzionale, e allinterno di ciascuna area sono stati individuati i principali processi ricadenti al suo interno, sintetizzati

graficamente nellimmagine che segue.

5 Vedi PNA 2015
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CLASSIFICAZIONE GENERALE DEI RISCHI IN ALSIA
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AREE DI RISCHIO COMUNI a tutte le
Pubbliche Amministrazioni

AREE DI RISCHIO proprie dell'Alsia

A. Acquisizione e progressione del personale

B. Affidamento di lavori, servizi e forniture

AREE DI RISCHIO OBBLIGATORIE

C. Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari, privi di effetto
economico diretto ed immediato

D. Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari, con effetto
economico diretto ed immediato

E. Gestione entrate e spese

F. Sanzioni disciplinari

AREE DI RISCHIO NON
OBBLIGATORIE

G. Incarichi e nomine

H. Affari Legali e contenzioso

1. Dismissione beni della riforma fondiaria

NON OBBLIGATORIE

J. Aste di Beni liberi
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Processi esposti a rischio, raggruppati per Area Organizzativa

SOTTOAREA PROCESSO AREE DELL'AGENZIA COINVOLTE
Affari Ricerca e Comunicazi Servizi di Programma Rif. Fond.,
N. descrizione N. descrizione Generali e Servizi omunica eB zione e Patrim., Direzione
Finanziari Avanzati one ase sviluppo | Appalti, Lav.
Area di rischio n. A: ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE (comune, obbligatoria)
A.1.1. Reclutamento OTD X X X X X
A.1. Reclutamento Attivazione tirocini
A.1.2. - X X X X
formativi
) ) ) AT Trattame.nto economico x x
A2 Progressione di carriera accessorio
A.2.2. Formazione del personale X X X X X X X
Area di rischio n. B: AFFIDAMENTO LAVORI, SERVIZI E FORNITURE (comune, obbligatoria)
B.1. Definizione oggetto B.1.1. Oggetto dell'affidamento X X X X X X
; P - P
B.2. nd_|vuduaZ|one istituto B.2.1. Strumento di affidamento X X
affidam.
B.3. Requisiti di qualificazione B.3.1. Requisiti di accesso X X
B.4. Requisiti di aggiudicazione B.4.1. Requisiti di aggiudicazione X X
B.5. Valutazione delle offerte B.5.1. Valutazione offerte X X
B.6 Verifica eventuali anom. B.6.1. Anomalie offerte X X
B.7. Procedure negoziate B.7.1. Procedure negoziate X X
B.8. Affidamenti diretti B.8.1. Affidamenti diretti X X X X X X X
B.9. Revoca del bando B.9.1. Revoca bando X X
B.10. Redazione cronoprogr. B.10.1. Crono-programma X X X X X X X
B.11. Varianti in corso di esecuz. B.11.1. Varianti X X
B.12. Subappalto B.12.1. Subappalto X X
Risoluzione delle N
B.13. _ B.13.1. Controversie
controversie
B.14. Verifiche del contratto B.14.1. \{erl che in corso d'opera e x x x x x x
(nuova) finale
B.15. Proroghe e rinnovi (nuova) B.15.1 Proroga e rinnovo contratti X X
Gestione Albo fornitori di
N N R - . |B.16.1. .
B.16 Fornitori beni, servizi e lavori beni e servi
) (nuova) Gestione Albo fornitori di
B.16.2. .
lavori
A isti
B.17. Acquisti per cassa (nuova) B.17.1 SRR G G X X X X X X
economale
Area di rischio n. C: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO (comune, obbligatoria
Provvedimenti c.1.1 Calcolo del prezzo vecchio x
c.1 amministrativi vincolati T per cessione beni ex RF
o nell'an ed a contenuto Cc.1.2. Subentri X
vincolato Cc.1.3. Protocollazione documenti X X X X X X X
c.2.1. 'A‘ggiorna'mento e tenuta x X
c.2 Provv. amm. a contenuto inventario
) discr. i i
i C.2.2. Canc-el.lamone riservato X
dominio
_ » c.3.1. A?provazior\e |:'>e-rizie- di x
Provvedimenti stima fabbricati liberi
C.3. amministrativi discrezionali A rovazione e tenuta liste
; c.3.2. PP : x x x x
nell'an e nel contenuto di esperti
C.3.3. Rottamazione beni X
Area di rischio n. D: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO (comune, obbligatoria)
Provvedimenti D.1.1. Accc_»rf:lo bonario espropri e x
D.1. amministrativi a contenuto SERATY
R Rilievi topografici e attivita
discr. D.1.2. N X
catastali
P di ti C feri t imb i
rone. |mer.1 | ) ) . Bl onferimen -o r_lm o.r5| i x x x X
amministrativi discrezionali spese, premi ericoscimenti
nell'an e nel contenuto D.2.2. Vendita di prodotti agricoli X X

D.2. D.2.4. Gestior:le d.el SeTI_(iiaratura x
macchine irroratrici)

Gestione del SAL (Servizio
D.2.5. Agrometeorologico X
Lucano)

Area di rischio n. E: GESTIONE ENTRATE E SPESE (comune, non obbligatoria)

e Disposizioni di liquidazione x x x x x x x
e pagamento

E.1. Liquidazioni e pagamenti
E Effettuazione di liquidazioni x
T e pagamenti

Esecuzione contratti e
E.2. Entrate E.2.1. X X X X X X X
accertamento entrate

Area di rischio n. F: SANZIONI DISCIPLINARI (comune, non obbligatoria)

Attivazione procedure

F.1.1. discipli .
F.1. Sanzioni disciplinari Islts:“t:t:‘r'aa"e ronariona
F.1.2. SRR O =t x x x x x x
sanzioni
Area di rischio n. G: INCARICHI E NOMINE (comune, non obbligatoria)
G.1.1. Conferimento incarichi PO X X X X X X
Conferimento incarichi G.1.2. CeFEATGEIE IR X X X X X X
G.1. interni Specifiche Responsabilita
G.1.3. Prog.ressione economica X x X X X x X
carriere
Conferimento incarichi Conferimento incarichi di
G.2. G.2.1. N X X X X X X
collab. collaborazione

Area di rischio n. H: AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO (comune, non obbligatoria)

Pareri e consulenze

H.1.1. PP = x
H.1. Pareri legali e contezioso gluridico-legall
H.1.2. Transazioni X
H.1.3. Proposta di contenzioso X
Area di rischio n. I: DISMISSIONE BENI IMMOBILI EX RIFORMA FONDIARIA (specifica)
1.1. Definizione oggetto cessione [1.1.1. Oggetto della cessione X
1.2. Pubblicita 1.2.1. Informazione X
1.3.1. Requisiti di qualificazione X
1.3. Requiisiti di qualificazione Rilascio attestati di
1.3.2. " X
conduzione
1.4. Requisiti di aggiudicazione 1.4.1. Requisiti di aggiudicazione x
1.5. Valutazione del prezzo 1.5.1. Prezzo di vendita X
1.6. Rinuncia all'acquisto 1.6.1. Revoca benefici X
1.7. Affidamento diretto 1.7.1. Vendita a sportello X
I.s. stime atal Perizie fﬁ s!:ima 'beni x
extragricoli ex Riforma
Area di rischio n. J: ASTE DI BENI RIVENIENTI DALLA RIFORMA FONDIARIA (specifica)
J.1. Definizione oggetto asta J.1.1. Oggetto dell'asta X
J.2. Pubblicita J.2.1. informazione X X
J.3. Requisiti di qualificazione J.3.1. Requisiti di accesso X
J.a. Requisiti di aggiudicazione J.4.1. Requisiti di aggiudicazione X
J.5. Valutazione delle offerte J.5.1. Valutazione offerte X
J.6. Verifica eventuali anom. J.6.1. Anomalie offerte X
J.7. Revoca del bando J.7.1. Revoca bando X
Area di rischio n. K: ALTRE ATTIVITA' (specifica)
K.1. Comunicazione K.1.1. Attivita di comunicazione X X X X X
K.2. Consulenza e assistenza in K.2.1. Consulenza e assistenza x e x

campo tecnica in campo
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4 - MODALITA’ DI CALCOLO DEL RISCHIO

La valutazione del possibile rischio corruttivo nelle singole attivita & incentrata su 2 criteri:
1. Probabilita con la quale un evento corruttivo possa verificarsi

2. Impatto, cioé le conseguenze dell’evento corruttivo sull'attivita amministrativa.

Su ciascun processo amministrativo dell’Agenzia € stata compiuta una valutazione complessiva, in

base ad alcuni elementi indicativi come:
L La discrezionalita del processo
Q) La suarilevanza esterna
L La complessita

(] La stima del valore economico.

Per giungere alla valutazione finale del rischio, si & fatto riferimento a specifici indici di valutazione del rischio nonché

alla probabilita del suo verificarsi ed all'impatto sull'azione amministrativa.

Secondo le indicazioni fornite dalla Funzione Pubblica
® |l valore della Probabilita € stato determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei valori
individuati in ciascun "Indice di valutazione della probabilita”;
® || valore “dellimpatto" € stato determinato, per ciascun processo, calcolando la media aritmetica dei valori

individuati in ciascuna delle righe della colonna "Indici di valutazione dell'impatto”.
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Le fasi dell’attivita di valutazione complessiva del rischio

L'ldentificazione

E’ consistita nella ricerca, nella individuazione e nella successiva descrizione del rischio, facendo emergere
per ciascun processo sensibile mappato i possibili eventi corruttivi sulla base dei contesti esterni ed
interni all’Agenzia.

| criteri utilizzati sono stati quelli indicati nell’Allegato 5 del PNA 2013

L'Analisi

E’ consistita nella valutazione della probabilita che I’evento corruttivo si realizzasse e delle sue
conseguenze (impatto).

La Valutazione ponderale

Si e quindi proceduto all’analisi ponderale di questi due elementi (probabilita e impatto). Sulla base dei
punteggi attributi mediante gli indicatori di riferimento a ciascun processo.

Sulla base dei punteggi attributi mediante gli indicatori di riferimento a ciascun processo sono stati quindi calcolati :
la probabilita totale e media che I’evento si verificasse
I'impatto totale e medio dell’evento

il valore complessivo del rischio, dato dal prodotto delle due somme (probabilita e impatto)

il valore medio del rischio, dato dal prodotto dei 2 valori medi (di probabilita e impatto)

il livello di rischio corrispondente al valore medio calcolato
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5-ILTRATTAMENTO DEL RISCHIOEDIL
MONITORAGGIO

II trattamento del rischio & il processo tendente a modificare la possibilita concreta del suo verificarsi e consiste
nell'individuazione e nella valutazione di tutte quelle misure necessarie per neutralizzarlo e ridurlo. Tale processo implica

anche la valutazione di quali rischi necessitino di un trattamento prioritario.

Le priorita di trattamento hanno implicato decisioni basate principalmente sulla valutazione del livello di rischio, della

obbligatorieta della misura, dell'impatto organizzativo e finanziario connesso con I'implementazione della misura.

Per ciascuno dei processi e attivita sensibili identificate per 'ALSIA, sono state quindi proposte le possibili contromisure,

sottoposte poi all'analisi ed alla valutazione dei dirigenti dell’Agenzia.

In conclusione, nell’Allegato 1 (“Gestione del rischio”) al presente PTPC si trovano sintetizzate:

LA MAPPATURA DEI PROCESSI:

= Sotto area — ambito specifico di analisi

= Processi sensibili — quei processi in relazione ai quali & ritenuta probabile la commissione di comportamenti
corruttivi;

= Attivita sensibili: attivita specifiche come atti, operazioni o insiemi di atti-compiti (con riferimento anche a fasi
procedimentali, comportamenti, prassi etc.) che possono esporre 'Agenzia al rischio di commissione di un reato;

LA VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO:

= Rischio potenziale individuato, quale patologia potenziale inerente all’alterazione del corretto svolgimento
dellattivita sensibile;

= Livello di rischio indicativo, rappresentato da un valore numerico.

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

= Misure di prevenzione: proposte tra quelle obbligatorie, da adattare al caso in oggetto, oppure ulteriori da introdurre.

Ad esse, negli allegati al PTPC, sara aggiunta I'ulteriore distinzione in generali o specifiche, a seconda dello spettro

di azione della misura stessa.

L'ultima fase nella quale della gestione del rischio consiste nel monitoraggio delle azioni di risposta. Tali azioni di
monitoraggio, svolte in stretta connessione con il sistema di programmazione e di controllo di gestione (quest'ultimo in
fase di introduzione stabile e generalizzata nellAgenzia), comportano la valutazione del livello di rischio a seguito
dell'attuazione delle misure di prevenzione predisposte.

Questa operazione, finalizzata alla verifica dell'efficacia dei sistemi di prevenzione implementati, € svolta entro il 31

ottobre di ciascun anno, dal RPC e dai dirigenti delle singole aree organizzative dell’Agenzia.

Entro quel termine le risultanze di tale monitoraggio, comunicate al RPC, sono utilizzate per:
e La composizione della relazione annuale diretta al legale rappresentante dell’Agenzia

e La predisposizione di ulteriori strategie di prevenzione.
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E utile sottolineare che il Piano della Performance annovera gli obiettivi assegnati con il presente Piano fra gli obiettivi
assegnati a ciascun Dirigente ai fini della valutazione di tutto il personale (e del conseguente riconoscimento del salario
accessorio).

Anche gli obiettivi assegnati dal Piano di Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, dunque, pur rispettando
gli adempimenti e le scadenze fissati dalla legge nella materia, sono monitorati nel loro stato di avanzamento

congiuntamente al Piano della Performance, con cadenza trimestrale, mediante apposita scheda.
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6—1SOGGETTI COINVOLTI NELLA PREVENZIONE

I quadro normativo in materia prevede espressamente che lo sviluppo e l'applicazione delle misure di prevenzione della
corruzione debbano essere il risultato di un'azione sinergica e combinata dei singoli dirigenti responsabili delle Aree e
del RPC, secondo un processo bottom-up in sede di formulazione delle proposte e top-down per la successiva fase di

verifica ed applicazione, con la partecipazione ed il coinvolgimento di pit soggetti:

Legale
Rappresentante

Responsabile
| Collaboratori della Prevenzione
esterni della Corruzione
(RPC)

Dirigenti ed
eventuali
Referenti

Ufficio Organismo
Procedimenti Indipendente di

(sciplinari (uPD) (Iutazione ((e]\Y)]

Il Legale Rappresentante dell'Alsia, che nomina il Responsabile della Prevenzione della Corruzione, approva il PTPC

e tutti i suoi aggiornamenti, nonché ogni altro atto necessario alla attuazione dello stesso, dei Regolamenti e della

organizzazione dell’Agenzia.

| compiti del Responsabile della Prevenzione della Corruzione (RPC) sono definiti dalla legge, nonché del presente

PTPC.

In particolare, il RPC:

= Elabora e aggiorna ogni anno la proposta di PTPC, che deve essere adottato dal Legale rappresentante dell'Alsia;

= Definisce annualmente le procedure appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori
particolarmente esposti alla corruzione;

= Verifica I'efficacia e I'attuazione del piano;

= Propone modifiche al Piano in caso di accertamento di significative violazioni o di mutamenti dell'organizzazione;
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Verifica, d'intesa con ciascun dirigente, I'effettiva rotazione degli incarichi (ovvero I'adozione di misure tese ad avere

effetti di prevenzione analoghi) negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita nel cui ambito & piu elevato il rischio

che siano commessi reati di corruzione;

Individua il personale da inserire nei percorsi di formazione sui temi dell'etica e della legalita;

Pubblica nel sito web dell’Agenzia, entro il 15 dicembre di ogni anno, una relazione recante i risultati dell’attivita

svolta e la trasmette al Legale rappresentante dell’Alsia. Tale relazione deve essere pubblicato sul sito dell’Agenzia.

In raccordo con 'UPD:

— Cura la diffusione della conoscenza del Codice di comportamento nell’Agenzia

— Esegue il monitoraggio annuale della attuazione del Codice, ai sensi dell'articolo 54, comma 7, del decreto
legislativo n. 165 del 2001

— Cura la pubblicazione del Codice sul sito istituzionale dell'Alsia;

—  Curala comunicazione allANAC, di cui all'articolo 1, comma 2, della legge 6 novembre 2012, n. 190, dei risultati
del monitoraggio;
Cura, anche attraverso le disposizioni del piano anticorruzione, che nell’Agenzia siano rispettate le disposizioni
del presente decreto sulla inconferibilita e incompatibilita degli incarichi. A tale fine il responsabile contesta
allinteressato l'esistenza o l'insorgere delle situazioni di inconferibilita o incompatibilita di cui al D.Lgs. 39/2013,
art. 15, punto 1, nonché della L. 190/2012, art. 1, comma 46;
Segnala i casi di possibile violazione delle disposizioni del D.Lgs. n. 39/2013 all’ANAC, all'Autorita garante della
concorrenza e del mercato ai fini dell'esercizio delle funzioni di cui alla Legge 20 luglio 2004, n. 215, nonché
alla Corte dei conti, per I'accertamento di eventuali responsabilita amministrative (D.Lgs. 39/2013, art. 15, punto
2).

E utile rammentare che la mancata risposta alle richieste di contatto e di informativa del responsabile della prevenzione

da parte dei soggetti obbligati in base alle disposizioni del PTPC ¢ suscettibile di essere sanzionata disciplinarmente.

Tutti i dirigenti dell’Agenzia:

Svolgono attivita informativa nei confronti del RPC, dei referenti e dell’autorita giudiziaria;

Partecipano al processo di gestione del rischio;

Propongono le misure di prevenzione;

Assicurano l'osservanza del Codice di Comportamento e verificano le ipotesi di violazione;

Adottano le misure gestionali, quali 'avvio di procedimenti disciplinari, la sospensione e rotazione del personale;
Osservano le misure contenute nel PTPC;

Nominano gli eventuali Referenti per la prevenzione.

| Dirigenti affiancano il RPC con poteri propositivi e di controllo, e sono loro, inoltre, attribuiti obblighi di collaborazione,

di monitoraggio e di azione diretta in materia di prevenzione della corruzione.
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| Referenti per la prevenzione, individuati da ciascun dirigente per I'Area di rispettiva competenza, tra i propri

collaboratori, sono segnalati entro il 31 ottobre di ogni anno al RPC, il quale ne da atto nel corso dellaggiornamento

periodico del PTPC.

| Referenti:

= Svolgono attivita informativa nei confronti del RPC, affinché questi abbia elementi e riscontri sullintera
organizzazione ed attivita del’'amministrazione, e di costante monitoraggio sull'attivita svolta dai dirigenti assegnati
agli uffici di riferimento, anche con riferimento agli obblighi di rotazione del personale;

= QOsservano le misure contenute nel PTPC (art. 1, comma 14, dellal. n. 190 del 2012).

In concomitanza con la redazione del presente Piano sono stati indicati dai Dirigenti delle Aree i seguenti nominativi:

Area Organizzativa Referenti
Direzione T. Dragonetti
Programmazione e Sviluppo A. Silletti

Affari Generali e Finanziari R.M. Benevento
Comunicazione M. Ventura
Gestione Beni della Riforma, Patrimonio, Appalti e Lavori® V. Ragazzo, G. Vena
Ricerca e Servizi Avanzati A. Vaccaro

Servizi di Base G. Ippolito

L'Organismo Indipendente di Valutazione della Performance (OIV) sostituisce il Servizio di Controllo Interno, previsto

dal D.Lgs. 286 del 30 luglio 1999, esercita le attivita di controllo strategico e riferisce al Legale rappresentante

dell’Agenzia.

Con riferimento alle finalita del presente Piano, I'OIV tra l'altro:

Esegue il monitoraggio del funzionamento complessivo del sistema della valutazione, della trasparenza e integrita
dei controlli interni ed elabora una relazione annuale sullo stato dello stesso;

Comunica tempestivamente le criticita riscontrate ai competenti organi interni di governo ed amministrazione,
nonché alla Corte dei conti, all'lspettorato per la funzione pubblica e alla Commissione per la valutazione, la
trasparenza e l'integrita delle amministrazioni pubbliche (CIVIT);

Valida la Relazione sulla performance e ne verifica la visibilita attraverso la pubblicazione sul sito istituzionale
dell'amministrazione;

Propone, sulla base del Sistema di misurazione e valutazione della performance, all'organo di indirizzo politico-
amministrativo, la valutazione annuale dei dirigenti di vertice e I'attribuzione ad essi dei premi;

E responsabile della corretta applicazione delle linee guida, delle metodologie e degli strumenti predisposti dalla
CIVIT;

Promuove e attesta I'assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza e all'integrita.

6 | Referenti dell'Area sono stati individuati dal RPC nelle due PAP dellArea, essendo il Dirigente assente al momento della
predisposizione del Piano. Ogni Referente qui indicato pud tuttavia essere modificato i qualsiasi momento, previa semplice
comunicazione al Responsabile della Prevenzione della Corruzione.


http://www.beniculturali.it/mibac/opencms/MiBAC/sito-MiBAC/MenuServizio/SeCIn-Servizio-di-Controllo-Interno/index.html
http://www.beniculturali.it/mibac/export/MiBAC/sito-MiBAC/MenuPrincipale/Ministero/Organismo-Indipendente-di-Valutazione-della-perfor/#%7Bmedia:34065%7D
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L’Ufficio per i Procedimenti Disciplinari (UPD) ha competenza in ordine all'accertamento degli illeciti disciplinari e
sulla irrogazione delle conseguenti sanzioni. Ha inoltre specifiche competenze relativamente alla composizione,

aggiornamento e monitoraggio del Codice di Comportamento dell’Agenzia.

Tutti i dipendenti dell’Alsia:

= Partecipano al processo di gestione del rischio;

= Osservano le misure contenute nel PTPC;

= Segnalano le situazioni di illecito al proprio dirigente o all’'UPD;

= Segnalano casi di personale conflitto di interessi;

= Rispettano le misure necessarie alla prevenzione degli illeciti nellamministrazione. In particolare, il dipendente
rispetta le prescrizioni contenute nel piano per la prevenzione della corruzione, presta la sua collaborazione al
responsabile della prevenzione della corruzione e, fermo restando I'obbligo di denuncia all'autorita giudiziaria,
segnala al proprio superiore gerarchico eventuali situazioni di illecito nell'amministrazione di cui sia venuto a

conoscenza.

Partecipano alla prevenzione della corruzione anche tutti i Collaboratori a qualsiasi titolo dell’ Agenzia, i quali:
= (Osservano le misure contenute nel presente PTPC;

= Segnalano le situazioni di illecito.
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7 -1 LIVELLI DIRISCHIO IN ALSIA

Sulla base di quanto sintetizzato nell’Allegato 1 al presente PTPC, si possono fare le seguenti considerazioni:

1.

2.

l'impostazione fornita dal PNA per la individuazione di sotto aree;

Area di rischio

N° processi

Le Aree di rischio complessivamente individuate sono in totale 11, incluse le 4 obbligatorie previste dalla

normativa. Ciascuna delle Aree di rischio - ulteriori rispetto a quelle obbligatorie - & stata analizzata secondo

| processi e i rischi complessivamente mappati sono 65 processi e 124 rischi, secondo la seguente ripartizione:

N° rischi

individuati

I & m m

3.

Acquisizione e progressione del personale

Affidamento di lavori, servizi e forniture

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto ed immediato

Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con
effetto economico diretto ed immediato

Gestione entrate e spese

Sanzioni disciplinari

Incarichi e nomine

Affari legali e contenzioso

Dismissione beni immobili ex Riforma Fondiaria

Aste di beni liberi rivenienti dalla Riforma Fondiaria

Altre attivita istituzionali

Totale

dalle Aree che vi partecipano, cosi riepilogato:
Aree Organizzative dell’Agenzia
Direzione
Affari Generali e Finanziari
Comunicazione
Gestione Beni della Riforma Fondiaria, Patrimonio, Appalti e Lavori
Programmazione e Sviluppo
Ricerca e Servizi Avanzati

Servizi di Base

mappati

N N © W0 &~ N

65

N° processi mappati

24
21
18
49
22
29
24

Per il dettaglio di ciascun processo, si vedano gli Allegati n. 1, 2 e 3 del presente Documento.

10
40
13

124

II'livello di rischio per ciascuna Area organizzativa dell’Agenzia & stato attribuito, per quanto di competenza,

Per quanto riguarda invece le iniziative di contrasto programmate (riportate quale documento separato, al fine di una

sua pil agevole ed autonoma pubblicazione), sono state cosi individuate:
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Scadenza

“Una Tantum”

Periodica

Centro di responsabilita

Attivita

Obiettivi

1.
Entro 5 giorni

2 da approv.

"~ PTPCT
3.
4,
5 15 Sett. 2017
6. 15 Sett.
7 30 Sett. 2017
8. 30 Sett.
9. 30 Sett.

5 giorni da approv.

del Piano

30 gg. da
approv. PTPCT

45 giorni da
approv. PTPC

Triennalmente

In coincidenza

con Riaccertam.

Ordinario dei
Residui (ROR)

Area Comunicazione

RPCT

Area Comunicazione

Area Affari Generali e Finanziari

Area Gestione Riforma Fondiaria,
Patrimonio, Appalti e Lavori

Area Affari Generali e Finanziari

Tutte le Aree

Area Affari Generali e Finanziari

Area Comunicazione

Estrazione e pubblicazione sul web dello scadenzario degli
adempimenti

Pubblicazione del PTPCT definitivo sul sito web dell'Alsia
Trasmissione alle autorita competenti

Diffusione alla stampa

Invio al personale

Piano di Comunicazione del PTPCT

Piano di Formazione, con specifica sezione dedicata alla
prevenzione della corruzione

Nomina del nuovo RASA (Responsabile Aggiornamento ed
inserimento dei dati della Stazione Appaltante)

Verifica massiva dei carichi penali dei dipendenti presso il
casellario giudiziale

Presentazione al Direttore ed al RPCT di un prospetto di riepilogo
dei residui attivi non riscossi o riscossi in ritardo al 31 Dic.
dell'esercizio precedente con una sintetica motivazione della
mancata/ritardata riscossione.

Nomina del nuovo UPD

Redazione ed attuazione del Piano di Comunicazione 2017 con
specifica sezione dedicata all'analisi dell'utilita di ogni singolo
strumento e/o canale di comunicazione utilizzato.

Trasparenza ed adempimenti di legge

Trasparenza

Adempimenti di legge

Trasparenza

Promuovere una diffusa cultura della
legalita creando un clima sfavorevole a
fenomeni corruttivi

Trasparenza ed adempimenti di legge

Individuare possibili inadempienze con lo
scopo di prevedere azioni correttive
nell’'organizzazione del lavoro con
particolare attenzione alle situazioni
ricorrenti.

Trasparenza ed adempimenti di legge

Valutazione costi benefici delle azioni
programmate
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10.

1.

12.

13.

14.

185.

16.

31 Ott. 2017

31 Ott. 2017

31 Ott. 2017

31 Ott.

31 Ott.

15 Nov.

15 Nov.

Area Ricerca e Servizi Avanzati

Direzione

Area Affari Generali e Finanziari
Direzione

Area Affari Generali e Finanziari

RPCT

Direzione

UPD

Area Gestione Riforma Fondiaria,
Patrimonio, Appalti e Lavori

Area Gestione Riforma Fondiaria,
Patrimonio, Appalti e Lavori

Direzione

Direttiva riguardante i criteri e le procedure per 'attivazione dei
tirocini formativi

Regolamento di funzionamento degli uffici

Regolamento per i casi di rotazione obbligatoria del personale

Giornate della trasparenza

Monitoraggio dell'attuazione del Codice di comportamento ed
aggiornamento

Report delle iniziative adottate o adottande con riguardo alla
rotazione del personale e/o dei procedimenti e/o alla condivisione
delle fasi procedimentali ed al frazionamento delle funzioni per il
2017;

Aggiornamento del regolamento in materia dei beni di Riforma a
valle della nuova legge regionale.

Offrire ai candidati certezza di
trasparenza dei criteri adottati
dal’Amministrazione per accordare o
negare tirocini

Riordinare i flussi procedimentali a valle
dell’avvenuta riorganizzazione

Garantire la coerenza

Adempimento di legge

Maggiore coinvolgimento degli
stakeholders nelle dinamiche di
prevenzione della corruzione

Migliorare ['efficacia del codice alla luce
dell'esperienza pregressa

Trasparenza ed adempimenti di legge

Favorire la massima imparzialita
del’Amministrazione nelle procedure di
dismissione.

Garantire il rispetto dei temi
procedimentali previsti dalle norme in
materia.
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17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

30 Nov. 2017

30 Nov.

15 Nov.

30 Nov.

30 Nov.

30 Nov.

30 Nov.

30 Nov.

Dirigenti

Direzione

Area Gestione Riforma Fondiaria,
Patrimonio, Appalti e Lavori

Area Affari Generali e Finanziari

Area Affari Generali e Finanziari

Direzione

Area Comunicazione

Area Ricerca E Servizi Avanzati

Direzione

= Monitoraggio delle azioni di risposta e verifica dei sistemi di
prevenzione

= Indicazione di eventuali segnalazioni di conflitto di interesse e
descrizione delle soluzioni adottate

= |Indicazione del personale da inserire 'anno successivo in
corsi di formazione in materia di anticorruzione

= Indicazione materie e procedure formative in materia di
anticorruzione per il personale individuato

= Nomina di eventuali referenti per la prevenzione

= Dichiarazioni insussistenza cause di incompatibilita per
incarichi dirigenziali

Aggiornamento del regolamento del protocollo e della gestione

documentale

Programmazione triennale dei lavori 2018-2020

Monitoraggio sul livello di attuazione della formazione e della sua
efficacia

Aggiornamento regolamento casse economali

Redazione del Piano di Comunicazione 2018-2020 con specifica
sezione dedicata all'analisi dell'utilita di ogni singolo strumento e/o
canale di comunicazione utilizzato nel 2017

Programmazione triennale forniture beni e servizi per le annualita
2018-2020

Report annuale del contenzioso

Trasparenza ed adempimenti di legge

Favorire la partecipazione diffusa alle
azioni di prevenzioni della corruzione

Trasparenza ed adempimenti di legge

Trasparenza ed adempimenti di legge

Migliorare I'efficacia della formazione da
programmare per 'anno successivo

Trasparenza ed adempimenti di legge

Valutazione costi benefici delle azioni
programmate

Trasparenza anche al fine di evitare
acquisti sproporzionati rispetto agli
effettivi fabbisogni.

Evitare il frazionamento delle forniture

Individuare tipologie di contenzioso
omogenee allo scopo di verificare
eventuali criticita/opacita nelle procedure
amministrative che lo hanno provocato
evidenziando I'eventuale concentrazione
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25.

26.

21.

28.

29.

30.

31 Dic.

31 Dic.

31 Dic.

30 Giug.

30 Nov.

30 Nov.

15 Dic.

RPCT

RPCT

RPCT

Area Ricerca e Servizi Avanzati,

Direzione

Area Gestione Riforma Fondiaria,
Patrimonio, Appalti e Lavori

Direzione

Direzione

Area Comunicazione

Monitoraggio semestrale a sorteggio al fine di verificare I'avvenuta
acquisizione delle dichiarazioni attestanti I'inesistenza di situazioni
di conflitto di interesse/incompatibilita nei rapporti con
'amministrazione (art. 1 comma 9 lettera e Legge n.190/2012)

Acquisizione e pubblicazione annuale delle
dichiarazioni/comunicazioni previste dal Codice di Comportamento
per dipendenti e dirigenti, anche all'atto dellassunzione degli

incarichi (artt. 6, 13, 14 del DPR n. 62/2013) secondo la modulistica

predisposta dal RPCT

= Relazione sullo stato di attuazione del PTPCT

=  Pubblicazione della relazione sul sito e invio al Legale
rappresentante ed all'OIV

Aggiornamento regolamento forniture beni e servizi (che dovra

prevedere I'avvio delle nuove gare in termini congrui prima della

scadenza naturale del contratto)

Aggiornamento regolamento Albo dei Fornitori dell’Agenzia

Aggiornamento regolamento forniture lavori (che dovra prevedere
l'avvio delle nuove gare in termini congrui prima della scadenza
naturale del contratto)

Aggiornamento regolamento Albo dei Fornitori dell’Agenzia

Regolamento per I'accesso documentale, I'accesso civico,
I'accesso civico generalizzato

dei rischi in Aree /uffici o tipologie di
procedimenti.

|l dato verra utilizzato nella
programmazione delle azioni di
prevenzione successive.

Adempimento di legge

Trasparenza ed adempimenti di legge

Adempimento di legge

Trasparenza

Garantire equita e linearita nelle
procedure negoziali

Evitare proroghe e rinnovi non giustificati

Trasparenza ed adempimento di legge
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31.

32,

33.

34.

35.

36.

37.

31 Genn. 2018

31 Mar. 2018

31 Mar. 2018

30 Apr.

31 Agos.

31 Dic.
31 Mar.
30 Giug.
30 Sett.

31 Dic.

31 Genn.

31 Genn.

Area Programmazione Sviluppo

Dirigenti

Direzione

RPCT

RPCT

Area Affari Generali e Finanziari

Direzione

Direzione

Pubblicazione quadrimestrale sul sito istituzionale, nello spazio
riservato all'Area Programmazione, dei dati dei prodotti venduti e
dei servizi erogati a titolo oneroso, da parte dell’Agenzia, con
indicazione delle quantita, qualita e prezzo di vendita.

=  Monitoraggio trimestrale dei tempi procedimentali
(adempimenti sulla trasparenza)
= Monitoraggio trimestrale banca dei procedimenti

Regolamento per gli incarichi ai legali dell’Ente

= Aggiornamento del PTPCT e pubblicazione sul sito

= Trasmissione al DFP, unitamente all'aggiornamento del
PTPCT, della relazione presentata il 15 Dic. al legale
rappresentante e pubblicata sul sito istituzionale

= Revisione procedura e modulistica per segnalazione illeciti, se
necessario;

Aggiornamento del regolamento dell'inventario dei beni mobili

Monitoraggio degli esiti dei contenziosi conclusi negli ultimi 5 anni
raggruppati per cause in cui I'Alsia & attore o convenuto e per
tipologia del diritto contestato

Trasparenza e verifica di condizioni di
vendita congrue

Adempimento di legge

Controllo interno dell'attivita
amministrativa al fine di individuare
criticita operative ai fini della prevenzione
della corruzione

Trasparenza ed adempimento di legge
Adempimento di legge
Trasparenza

Adeguare strumenti e procedure
all'esperienza pregressa

Trasparenza ed adempimenti di legge

Individuare tipologie di contenzioso
omogenee allo scopo di verificare
eventuali criticita/opacita nelle procedure
amministrative che lo hanno provocato
evidenziando I'eventuale concentrazione
dei rischi in Aree /uffici o tipologie di
procedimenti.

Il dato verra utilizzato nella
programmazione delle azioni di
prevenzione successive.
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38.

39.

All’occorrenza

All'occorrenza

RPCT

Tutti i dipendenti

Propone modifiche al piano in caso di accertamento di
significative violazioni o di mutamenti dell'organizzazione
Cura, anche attraverso le disposizioni del piano
anticorruzione, che nell’Agenzia siano rispettate le disposizioni
sulla inconferibilita e incompatibilita degli incarichi. (D.Lgs.
39/2013, art. 15, punto 1)

Eventualmente contesta i casi di inconferibilita di cui all’art.
35bis del D.Lgs. 165/2001, cosi come introdotto dalla L.
190/2012, art. 1, comma 46

Segnala i casi di possibile violazione delle disposizioni del
D.Lgs. n. 39/2013 all'ANAC, all'Autorita garante della
concorrenza e del mercato ai fini dell'esercizio delle funzioni di
cui alla Legge 20 luglio 2004, n. 215, nonché alla Corte dei
conti, per l'accertamento di eventuali responsabilita
amministrative (D.Lgs. 39/2013, art. 15, punto 2 violazioni
delle norma in materia di inconferibilita ed incompatibilita nelle
PP.AA.)

Oltre a quanto gia indicato nelle caselle precedenti:

Svolgono attivita informativa nei confronti del RPCT, dei
referenti e dell'autorita giudiziaria (art. 16 D.Lgs. n. 165 del
2001; art. 20 DPR n. 3 del 1957; art.1, comma 3, L. n. 20 del
1994; art. 331 c.p.p.)

Partecipano al processo di gestione del rischio

Propongono le misure di prevenzione (art. 16 D.Lgs. n. 165
del 2001)

Assicurano 'osservanza del Codice di Comportamento e
verificano le ipotesi di violazione

Adottano le misure gestionali, quali 'avvio di procedimenti
disciplinari, la sospensione e rotazione del personale (artt. 16
e 55bis D.Lgs. n. 165 del 2001)

Osservano le misure contenute nel PTPCT (art. 1, comma 14)
Segnalano casi di personale conflitto di interessi (art. 6 bis L.
241/1990; artt. 6 e 7 DPR 62/2013)

Segnalano le situazioni di illecito al Direttore, allUPD ed al
RPCT (art. 54 bis del D.Lgs. n. 165 del 2001);

Favorire la partecipazione diffusa alle
azioni di prevenzioni della corruzione
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8.IL CODICE DI COMPORTAMENTO IN ALSIA.

Con DCS n. 254/2014, su proposta del Responsabile dell UPD dott. Rocco Sileo, I'Alsia ha adottato il proprio Codice di
Comportamento. Per quanto riguarda l'ultima verifica effettuata nell'ottobre 2016, il responsabile non ha segnalato

necessita di aggiornamenti.

Nella nuova organizzazione dellAgenzia - varata con le Delibere n. 242/2016 e n. 38/2017 - I'Ufficio Procedimenti
Disciplinari € collocato nell’ambito delle competenze dell’ Area Affari Generali e Finanziari, le cui funzioni dirigenziali sono
assegnate alla dott. Caragiulo, contemporaneamente Responsabile della Prevenzione della Corruzione. Entro il 30
settembre I'’Amministrazione prendera una decisione in merito, come previsto ed evidenziato anche nell’Allegato n. 4 del
presente Piano. Pertanto, fino al prossimo 30 settembre, lo stesso Responsabile della Prevenzione della Corruzione si
occupera di;

o Curare la diffusione della conoscenza del Codice di comportamento nell'Agenzia e dei suoi aggiornamenti

o Monitorare e vigilare annualmente la sua attuazione, ai sensi dell'articolo 54, comma 7, del decreto legislativo

n. 165 del 2001
o Curare la pubblicazione degli aggiornamenti del Codice sul sito istituzionale dell’Alsia
o Curare l'invio della comunicazione all’ANAC, di cui all'articolo 1, comma 2, della legge 6 novembre 2012, n. 190,

circa i risultati del monitoraggio.

Per quanto riguarda invece le dichiarazioni di non incompatibilita e quelle relative ad eventuali condanne / procedimenti
in corso di rilievo penale, esse sono state acquisite in sede di nuovo conferimento degli incarichi:
» Dei dirigenti, in data 12 aprile 2017 (allegate al contratto individuale di ciascuno);

» Delle posizioni organizzative, in data 16 giugno 2017 (allegate al contratto individuale di ciascuno).

Le violazioni al Codice di Comportamento possono essere denunciate da parte di dipendenti dell'Ente ovvero da esterni

ad esso, con le tutele previste dalla legge.
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9-LAFORMAZIONE DEL PERSONALE.

La prevenzione della corruzione pud essere combattuta con un ulteriore, efficacissimo strumento: la formazione,

afferente a 2 diverse aree di intervento:

1. Azioni di sensibilizzazione

Approfondimenti sul Codice di

Formazione alla Legalita
ormazione alla Legalita BT

3. Valutazione partecipata del
feedback interno in materia di
prevenzione

FORMAZIONE

1. Responsabilita dei
funzionari nell'azione
amministrativa

Formazione tecnico -
amministrativa su specifiche 2. Compiti ed organizzazione
materie (individuate dai del'URP
dirigenti e dal RPC)

In concomitanza con la redazione del presente Piano sono state formulate le indicazioni dei dirigenti riguardo ai

destinatari dei diversi interventi formativi, da organizzare con apposito Piano di Formazione:
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Area Organizzativa Dipendenti destinatari della formazione

Direzione Direttore - S. Infantino, T. Dragonetti, L. Guida

Programmazione e Sviluppo (Dirigente) - P. Zienna, C. Mennone, E. De Stefano, A.
Imperatrice, L. Lanzellotti, M. Baldantoni, M. Catalano, D.
Cerbino

Affari Generali e Finanziari Dirigente, R.M. Benevento, E. Lo Russo, G. Giancipoli, I. Lapolla,

. Paradiso, A. Guarino
Comunicazione Dirigente, V. Manfredi, M. Ventura, L. Binetti, M. Lombardi

Gestione Beni della Riforma, Patrimonio, Appalti e Lavori”  Dirigente, G. Vena, V. Ragazzo, E. Ferrara, G. Grande, V.
Barberio, G. Laginestra, R. Viggiani, G. Mariniello, C. Cirigliano

Ricerca e Servizi Avanzati Dirigente, R. lannacone, A. Vaccaro, M. Gallitelli, G. Lacertosa
Servizi di Base Dirigente, G. Ippolito, I. Ferrari, A. Caponero, E. Scalcione

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e le persone da quest'ultimo individuate frequenteranno apposito
corso presso la SNA, presumibilmente nei primi giorni di ottobre 2017.

Il monitoraggio delle azioni formative & previsto entro il 30 novembre 2017.

Per I'annualita in corso, fortemente determinata dalla riorganizzazione interna, il Piano di formazione in materia di
Anticorruzione costituira il nucleo fondamentale degli interventi formativi generali, rinviando al prossimo 2018 una
programmazione basata su una rilevazione dei fabbisogni di maggiore analisi e profondita.
La formazione per la prevenzione di fenomeni corruttivi interni all Amministrazione riguarderanno:

= Responsabile PC

= Referente PC (PAP Affari Generali e Personale)

= 1 Referente per ogni (nuova) Area Organizzativa

= Dirigenti e PAP

= Componenti del’UPD

= Personale delle (nuove) Aree Organizzative indicate dai Dirigenti

Per il 2017 son previsti i seguenti interventi
1. CORSO DI FORMAZIONE PER RESPONSABILE ANTICORRUZIONE E PAP AFFARI GENERALI

a) Destinatari: Responsabile PC e Referente Area Affari Generali e Finanziari

(=3

Sede e luogo di svolgimento: Roma

o O

)

)

) Nomi e caratteristiche dei Docenti ~ Valentina Lostorto — Esperto SNA

) Contenuti dell'intervento: Politiche, strumenti e programmi di prevenzione
)

e) Canali e/o modalita formative: Lezioni in aula e casi di studio

f)  Durata dellintervento: 24 ore in 4 giornate

7 |l personale dell'Area da formare € stato individuato dal RPC nelle PO dell'Area, essendo il Dirigente assente al momento della
predisposizione del Piano. Ogni dipendente qui indicato pud tuttavia essere modificato i qualsiasi momento, previa semplice
comunicazione al Responsabile della Prevenzione della Corruzione.
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CORSO DI FORMAZIONE PER RESPONSABILE ANTICORRUZIONE E REFERENTI

Destinatari:

Sede e luogo di svolgimento:
Nomi e caratteristiche dei Docenti:
Contenuti dell'intervento:

Canali e/o modalita formative:

Durata dell'intervento:

Responsabile PC e Referenti

Matera — aula di formazione da individuare

Esperti della materia

Politiche, strumenti e programmi di prevenzione in Alsia
seminario 3 ore — approfondimento casi pratici 3 ore

6 ore in una giornata

LA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE NELLE AMMINISTRAZIONI PUBBLICHE

Destinatari:

Sede e luogo di svolgimento:
Nomi e caratteristiche dei Docenti:
Contenuti dell'intervento:

Canali e/o modalita formative:

Durata dell'intervento:

Dirigenti, Posizioni Organizzative, personale indicato dai Dirigenti
Pantanello e Potenza

Esperti della materia e/o Giudici della Corte dei Conti

Obiettivi della normativa, criticita della prevenzione, condizioni di efficacia
Conferenza in presenza e/o videoconferenza

5 ore in una giornata

LA RESPONSABILITA’ DEI DIPENDENTI PUBBLICI CON PARTICOLARE RIGUARDO ALLE VIOLAZIONI
DEL CODICE DI COMPORTAMENTO

Destinatari:
Sede e luogo di svolgimento:
Nomi e caratteristiche dei Docenti:

Contenuti dell'intervento:

Canali e/o modalita formative:

Durata dell'intervento:

Dirigenti, Posizioni Organizzative, personale indicato dai Dirigenti
Pantanello e Potenza

Esperti della materia e/o Giudici della Corte dei Conti

La responsabilita amministrativa, erariale e disciplinare - violazioni del
Codice di Comportamento

Conferenza in presenza e/o videoconferenza

4 ore in una giornata
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10-LAROTAZIONE DEL PERSONALE

La riorganizzazione dell’Agenzia operata nel primo semestre 2017 ha apportato significative modifiche nelle declaratorie
delle aree organizzative e negli assetti interni.

Vecchia Struttura Organizzativa Struttura Organizzativa Vigente

Di retto re Direttore

e struttura di Direzione

Area Servizi di

—  Sviluppo Agricolo Area _
Specialistici Matera — Programma210ne
e Sviluppo

Area Servizi di
Sviluppo Agricolo
[ Ufficio Provinciale
Potenza

Area Servizi di
Base

Area Affari Generali
e Personale

Area Affari
— Generali e
Finanziari

L Area Servizi Interni

Area Gestione

Area Valorizzazione
e Gestione Beni
della Riforma e

Patrimonio

Riforma Fondiaria,
Patrimonio,
Appalti e Lavori

Area
Comunicazione

Area Tecnica

Area Ricerca e
Servizi Avanzati

Area Ricerca e
] Sviluppo
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L’impatto della nuova organizzazione sui processi individuati come esposti a rischio di corruzione é riepilogato nella tabella che segue:

SOTTOAREA PROCESSO Impatto della riorganizzazione sul processo
Unificazione con altra L e G
N. descrizione N. descrizione Cambiamento Dirigente - Diri le di inca;ico di Pos.izione
competenza iva
Area di rischio n. A: ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE (comune, obbligatoria)
AL Reclutamento A.1.1. Reclutamento OTD
A.1.2. Attivazione tirocini formativi X X
A2, Progressione di carriera A.2.1. Trattan!ento economico accessorio
A.2.2. Formazione del personale
Area di rischio n. B: AFFIDAMENTO LAVORI, SERVIZI E FORNITURE (comune, obbligatoria)
B.1. Definizione oggetto B.1.1. Oggetto dell'affidamento
B.2. Individuazione istituto affidam. |B.2.1. Strumento di affidamento
B.3. Requisiti di qualificazione B.3.1. Requisiti di accesso
B.4. Requisiti di aggiudicazione B.4.1. Requisiti di aggiudicazione
B.5.  Valutazione delle offerte B.5.1. Valutazione offerte
B.6  :Verifica eventuali anom. B.6.1. Anomalie offerte L'Area Valorizzazione Beni
B.7. Procedure negoziate B.7.1. Procedure negoziate Le competenze per | Riforma Fondiaria & stata
B.8. [Affidamenti diretti B.8.1. Affidamenti diretti I'acquisto di beni e senizi unificata con I'Area
B.9. Revoca del bando B.9.1. Revoca bando sono attestate sull'Area Tecnica ed hanno Per I'Acquisto di beni .
B.10. Redazione cronoprogr. B.10.1. |Crono-programma Ricerca e Senizi Avanzati | - competenza sui lavori; e senviz
B.11. Variantiin corso di esecuz. B.11.1. |Varianti (prima attestate sullArea |I'acquisto di beni e serviz &
B.12. Subappalto B.12.1. Subappalto Affari Generali) attestato su diversa Area
B.13. |Risoluzione delle controversie [B.13.1. |Controversie (RicermaiSenvizlivanzi)
B.14. Verifiche del contratto (nuova) |B.14.1. |Verifiche in corso d'opera e finale
B.15. Proroghe e rinnovi (nuova) B.15.1 Proroga e rinnovo contratti
B.16. Fornitori beni, servizi e lavori B.16.1. Gestione Albo fornitori di beni e servizi
(nuova) B.16.2. |Gestione Albo fornitori di lavori
B.17. | Acquisti per cassa (nuova) B.17.1 Acquisti con cassa economale
Area di rischio n. C: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO (comune, obbligatoria)
Provvedimenti amministrativi  |C.1.1. Calcolo del prezzo vecchio per cessione beni ex RF
C.1.  vincolatinell'an ed a contenuto |C.1.2. Subentri
vincolato C.1.3. Protocollazione documenti
ca. Provv. amm. a contenuto discr. C.2.1. Aggiornar.nentc? e tenuta inv?r!tario X
C.2.2. Cancellazione riservato dominio
Provvedimenti amministrativi  |C.3.1. Approvazione perizie di stima fabbricati liberi
C.3.  discrezionali nell'an e nel C.3.2. Approvazione e tenuta liste di esperti
contenuto C.3.3. Rottamazione beni
Area di rischio n. D: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO (comune, obbligatoria)
D1 Provvedimenti amministrativia |D.1.1. Accordo bonario espropri e servitu
contenuto discr. D.1.2. Rilievi topografici e attivita catastali X
Provvedimenti amministrativi  |D.2.1. Conferimento rimborsi spese, premi ericoscimenti
discrezionali nell'an e nel D.2.2. Vendita di prodotti agricoli X X
D.2. icontenuto D.2.4. Gestione del SeTl (taratura macchine irroratrici)
D.2.5. Gestione del SAL (Servizio Agrometeorologico X X
Lucano)
Area di rischio n. E: GESTIONE ENTRATE E SPESE (comune, non obbligatoria)
E1 Liquidazioni e pagamenti E.1.1. Disposizit.)ni di Ii.q'uid.azio.ne fa pagamento'
E.1.2. Effettuazione di liquidazioni e pagamenti X
E.2.  Entrate E.2.1. Esecuzione contratti e accertamento entrate
Area di rischio n. F: SANZIONI DISCIPLINARI (comune, non obbligatoria)
A Sanzioni disciplinari F.1.1. Attivazio'ne ?rocedfxre discip.lina.ri X X
F.1.2. Istruttoria e irrogazione sanzioni
Area di rischio n. G: INCARICHI E NOMINE (comune, non obbligatoria)
G.1.1. Conferimento incarichi PO
G.1. Conferimento incarichiinterni |G.1.2. Conferimento incarichi Specifiche Responsabilita X X
G.1.3. Progressione economica carriere
G.2. | Conferimento incarichi collab. |[G.2.1. Conferimento incarichi di collaborazione
Area di rischio n. H: AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO (comune, non obbligatoria)
H.1.1. Pareri e consulenze giuridico-legali
H.1. Pareri legali e contezioso H.1.2. Transazioni X X X
H.1.3. Proposta di contenzioso
Area di rischio n. I: DISMISSIONE BENI IMMOBILI EX RIFORMA FONDIARIA (specifica)
1.1. Definizione oggetto cessione 1.1.1. Oggetto della cessione
1.2. Pubblicita 1.2.1. Informazione
1.3. Requisiti di qualificazione LS £ Rfeqw.sm <l qual.lfufazlone -
1.3.2. Rilascio attestati di conduzione
1.4. Requisiti di aggiudicazione 1.4.1. Requisiti di aggiudicazione X
1.5. Valutazione del prezzo 1.5.1. Prezzo di vendita
1.6. Rinuncia all'acquisto 1.6.1. Revoca benefici
1.7. Affidamento diretto 1.7.1. Vendita a sportello
1.8. Stime 1.8.1 Perizie di stima beni extragricoli ex Riforma
Area di rischio n. J: ASTE DI BENI RIVENIENTI DALLA RIFORMA FONDIARIA (specifica)
J.1. Definizione oggetto asta J.1.1. Oggetto dell'asta
J.2. Pubblicita J.2.1. informazione
J.3. Requisiti di qualificazione J.3.1. Requisiti di accesso
J.4. Requisiti di aggiudicazione J.4.1. Requisiti di aggiudicazione X
J.5. Valutazione delle offerte J.5.1. Valutazione offerte
J.6. Verifica eventuali anom. J.6.1. Anomalie offerte
J.7. Revoca del bando J.7.1. Revoca bando
Area di rischio n. K: ALTRE ATTIVITA' (specifica)
K.1. Comunicazione K.1.1. Attivita di comunicazione
K.2. E:r:spt.:enza e assistenza in K.2.1. Consulenza e assistenza tecnica in campo X X X
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La riorganizzazione dell’Ente & intervenuta a valle di una ulteriore innovazione introdotta dalla LR 9/2015: nell'ottobre
2015 il personale dell’Agenzia con CCNL Regioni ed Autonomie Locali & transitata infatti nel ruolo unico regionale ed ha

successivamente trasferito funzioni di rilievo dalla Sede di Matera a quella di Pantanello (Metaponto-Bernalda).

Tali mutamenti hanno indotto numerose unita a chiedere (ed ottenere) 'assegnazione agli Uffici della Regione Basilicata,
senza che tali trasferimenti fossero compensati con altro personale. Le unita lavorative assegnate funzionalmente
all’Alsia si sono cosi sensibilmente ridotte, rendendo di particolare difficolta applicare in modo generalizzato |a rotazione

del personale.

Cio non ostante, funzioni centrali nella prevenzione dei rischi (personale, contenzioso, affidamenti diretti) sono state
ruotate, affidandole a diversi dirigenti e diverse posizioni organizzative. Per altre funzioni, al momento ricoperte da
personale non fungibile, si sono adottate misure alternative, come peraltro consentito dalle norme di settore;

non sarebbe stato infatti possibile “assicurare il buon andamento e la continuita dellazione amministrativa e garantire la
qualita delle competenze professionali necessarie per lo svolgimento di talune attivita specifiche, con particolare riguardo
a quelle con elevato contenuto tecnico” (cfr. PNA 2016 punto 7.2.2.; Delibera ANAC n.13 del 14.02.2015).

Si segnala 'assoluta necessita di programmare adeguate attivita di affiancamento — propedeutiche alla rotazione e alla
corretta pianificazione delle risorse umane nel medio termine. La strada da praticare in concreto € quella di tendere ad
attuare progressivamente il suggerimento operativo formulato dal PNA 2016 nel paragrafo dedicato a questa misura di
prevenzione: tendere ad instaurare un processo di pianificazione volto a rendere fungibili le competenze, cosi da porre
le basi per agevolare, nel lungo periodo, il processo di rotazione.

II principale strumento da attivare in tale direzione € il cosi detto “training on the job” favorito da una organizzazione del
lavoro che preveda periodi di affiancamento del responsabile di una certa attivita con un altro operatore che nel tempo
potrebbe sostituirlo (cfr. PNA 2016 ibidem).

Questa indicazione di buon senso risulta tuttavia ardua da realizzare al momento, stante il perdurare di vincoli e tetti di
spesa per l'ipotesi di nuove assunzioni (per di piu, oggi da calcolare — ed autorizzare - unitamente ai colleghi del ruolo
unico regionale) ed una eta media dei dipendenti piuttosto elevata.

Per questa ragione, I'Alsia — Ente di piccole dimensioni - ha comunque individuato misure alternative alla rotazione dei

ruoli di responsabilita laddove la riorganizzazione dell’Ente, per le ragioni esposte, non € potuta intervenire.

Si tratta di 4 misure che tendono a realizzare quegli obiettivi di trasparenza perseguiti dalle norme:

1. Rotazione dei procedimenti

2. Condivisione delle fasi procedimentali affiancando all”istruttore altro funzionario, in modo che, ferma restando
l'unitarieta della responsabilita di procedimento ai fini della interlocuzione esterna, pil soggetti condividano le

valutazioni degli elementi rilevanti per la decisione finale dell'istruttoria.
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3. Frazionamento delle funzioni: nelle aree di maggiore rischio: le varie fasi procedimentali sono affidate a piu
persone, avendo cura che la responsabilitd del procedimento sia sempre assegnata ad un soggetto diverso dal
dirigente cui compete I'adozione del provvedimento finale.

4. Adozione di un regolamento per i casi di rotazione “straordinaria” che dovra prevedere I'applicazione obbligatoria
della misura nei seguenti casi:

a.  Mancata astensione nel caso di conflitto di interesse

b.  Verificato ritardo nel singolo procedimento, superiore al 100% del termine consentito dalla legge o dai
regolamenti Alsia.

c.  Verificato ritardo nel 30% dei procedimenti affidati al singolo responsabile nell'anno.

d. Verificata azione in danno del’amministrazione, tesa a favorire illegittimamente un terzo (es.: far scadere
i termini di una azione di recupero, ovvero non fornire documentazione per tempo al fine di far scattare
prescrizioni e/o decadenze ecc.).

A partire dal 2018 potra essere introdotta la rotazione obbligatoria del dirigente qualora l'incidenza del contenzioso di

un’area sia annualmente superiore ad una data percentuale del totale del contenzioso dell’Agenzia.

Tutte le misure indicate sono adempimenti per il 2017.

Per quanto riguarda, in particolare I'Area Gestione Riforma Fondiaria, Patrimonio, Appalti e Lavori si segnala che con
L.R. N.19 del 27.07.2017, pubblicata sul BUR n.28 del 25.07.2017, la materia della dismissione dei Beni di Riforma
Fondiaria & stata sensibilmente modificata; la legge prevede inoltre che I'Alsia “proponga alla Giunta Regionale
I'approvazione di un regolamento di dismissione idoneo, fra l'altro, a:
= Stabilire criteri e modalita di gestione e dismissioni delle singole tipologie immobiliari, nonché criteri parametrici
per la determinazione dei prezzi di vendita;
= Definire criteri per lindividuazione dei soggetti destinatari degli immobili e i requisiti occorrenti per il
riconoscimento dei diritti di prelazione”
| processi ed i provvedimenti dell’Area, pertanto, dovranno (e potranno) essere ridefiniti alla lice della nuova norma ed

essere oggetto di piu compita definizione nell’ambito del Piano Triennale 2018 — 2020.

Con mail del 19 luglio scorso € stato richiesto al Dirigente ed alla PAP competente di verificare e/o eventualmente
proporre modifiche le valutazioni del rischio afferenti all’attivita di dismissione. Non essendo pervenute osservazione, si
& proceduto alla conferma delle schede, cosi come formulate dal RPC, in attesa della necessaria revisione da inserire

nel successivo Piano Triennale.
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11. TRASPARENZA

La trasparenza € il principale strumento di prevenzione e contrasto della corruzione; tale ¢ la qualificazione delle norme
a disciplina della materia e tale ¢ il rilievo riconosciuto nelle Amministrazioni da chi se ne occupa.
I D.Lgs.97 del 25.5.2016 ha innovato profondamente gli adempimenti previsti D.Lgs.33/2013 in materia di trasparenza,

di cui ricordiamo in questa sede — fra i molti - di particolare rilevanza:
1. L’eliminazione del Programma Triennale per la trasparenza (art.10 novellato) quale documento a se’ stante,
rendendolo “apposita sezione” del Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione, nel quale indicare “i
responsabili della trasmissione e della pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei dati.

2. L'introduzione dell’accesso civico generalizzato (artt. 5 e 5 bis).

In continuita con quanto gia previsto in passato, I'ambito di responsabilita dei vari livelli organizzativi dell’Agenzia & cos?’

delineato:

TRASPARENZA: Responsabili della trasmissione e della pubblicazione dei
documenti, delle informazioni e dei dati

Il RPC assegna alle

| Dirigenti adempiono
agli obiettivi assegnati
dal RPC nei tempi
previsti.

Forniscono al RPC
documenti, dati e
informazioni prescritte
dalle norme in materia
di trasparenza.

strutture dell'Alsia
obiettivi e tempi per le
iniziative di contrasto
alla corruzione.

Gli Obiettivi sono parte
integrante del Piano
della Performance

Il Dirigente dell'Area
Comunicazione provvede alla
tempestiva pubblicazione di
documenti, dati e informazioni

inviate dal RPC;

Propone interventi di
semplificazione / automazione
per la pubblicazione dei dati
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L’alimentazione del sito “Amministrazione Trasparente” — automatizzata e non — dovra continuare a procedere secondo

il medesimo flusso fino ad oggi seguito:

I Dirigenti delle Aree e/o
Referenti forniscono dati,
documenti, informazioni

Il Responsabile della
Prevenzione (+ Referente)
ne verificano completezza
e correttezza

Il Dirigente dell'Area
Comunicazione ne attua la
pubblicazione

‘.\l

Entro la fine di ottobre 2017 & prevista la realizzazione di 2 Giornate della Trasparenza, necessarie per focalizzare
criticita, progressi, semplificazioni possibili, anche in vista della redazione del nuovo Piano con l'aiuto di stakeholders e
dipendenti dell’Agenzia.
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12. ALTRE INIZIATIVE

Per quanto riguarda le ulteriori iniziative di contrasto previste dai diversi Piani Nazionali si segnala che I'’Amministrazione,
con Delibera n.236 del 2014 ha gia provveduto ad approvare regolamenti e/o direttive riguardanti la prevenzione di fatti
e comportamenti corruttivi, quali in particolare:

A

I &G mmoo w

Regolamento per la disciplina degli incarichi extraistituzionali dei dipendenti Alsia;
Direttive per affidamento incarichi a dirigenti e funzionari esterni;

Direttive per incompatibilita incarichi a dirigenti

Direttive per controlli su precedenti penali;

Direttive per attivita successive alla cessazione del rapporto di lavoro;
Regolamento per controllo dichiarazioni sostitutive

Regolamento per conferimento incarichi di collaborazione a soggetti esterni;

Regolamento per la disciplina delle missioni.

Con Delibera n. 119 del 4/08/2017 ¢ stato nominato I'ing. Vincenzo Ragazzo quale nuovo Responsabile preposto alla

iscrizione ed aggiornamento dei dati dell’Agenzia nell'anagrafe unica delle stazioni appaltanti, in sostituzione dell'avv.

Lucrezia Guida.

E’ stato inoltre avviato nel 2016 I'utilizzo del monitoraggio dei tempi procedimentali quale utile indicatore di spazi di

miglioramento dell'azione amministrativa che ci si propone di semplificare ed automatizzare gia nel corso del 2017.

La frontiera di miglioramento delle azioni di prevenzione che si delinea per il
triennio 2018/2020 e certamente individuata dalle seguenti parole-chiave:

@ Semplificazione dei processi

@ Informatizzazione di processi e procedimenti

@ Trasparenza totale

@ Valorizzazione del feedback degli utenti




-m Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza

13. ALLEGATI
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Allegato n. 5 Riepilogo degli Obiettivi, raggruppati per Area Organizzativa di competenza
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ALL. 1) MAPPATURA DEI PROCESSI E GESTIONE DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MAPPATURA DEL PROCESSO

Area di rischio A: ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE {comune, obbligatoria)

Misure Obbligatorie

ANNOTAZION |
Misure Ulterior |

individuazione fabbisogno
pressele Aziende Agricole
Sperimentali Dimostrative e
Centro Ricerche Agrobics

A.l. Reclutamento
{obbligatoria)

A.l.l. Reclutamento operaia
tempo determinato
[oTD)

composizione della
commissione interna di
selezione

valutazione e selezicne dei
candidati

previsione df speeificita professionali
nen pertinenti alle effettive necessita,
secondo meccanismi nan oggettivi e
trasparenti allo scope di reclutare
candidati particofari

composizione della commissicne di
concorso orientata irregalarmente al
reclutamento di candidati particolari

inosservanza delle regole di imparzialita
nella valutazione ¢ selezione dei
candidati

probabilita media =2,3

o

i S

impatto medio = 1

valora totale del rischio = 56

media vatori = 2.3

*Trasparenza

* Formazione

= Trasparenza
« Composizione

» Trasparenza

* Astensione par conflitto
di interessi

*+Tutela del dipendente
che segnali un illecito

L'Agentia con delibera del Direttore
n. 239 del 20.12.2016 ha approvata il
regolamento relative alle assunzioni
degli OOTTOD;

il fabbisogno assunzionale &
approvato con delibera del Direttore
st proposta dei respons
AAAASSDD

“Regolamento procedure assunzione
OTD adottats

le selezioni avwengono nell'ambita di
liste di lavoratori elaborate dai Centri
per limpiego sulla base di critgri
definiti per legge

uazione sopgetti
propanenti

A2, Attivazione tirocini di
formazione e
orientamento

Indivigduazione del progetto
ditirocinio e sua
"localizzazione

non rientrant] tra que
normative vigenti, al fine di favarire
alcune strutture e/o candidati

previsti dalle

Irregelare definizione d| progettin
pertinenti con (e finalita dell'Agenzia e
con i compiti specifici delle sue diverse
sedi

on

Superamento del numere massimo

Definizionz accerdi formali con soggesti

+Trasparenza
Astensione per conflitto di

[p— gy —

Emanazione di una direttiva che fissi i
criteri di priorita di valutazione delle
richieste e che preveda I'attestazione

espressa di o3servanza def

“.Bﬁwcu_.m_._m di indennita
;accessorie al dipendente

attribuzione di funzioni non
corrispondenti a quelle effettivamente
svolte dal dipendente, alle scopo di
riconoscergli indennita improprie

L o e

media valori = 3

mz_,_z._m_,a massimo dei tiroc| T . — * Trasparenza
contemporaneamente attivi |previsto per legge
media valor = 3,3
r.'l.l..lll. - ———— lu\.
A.2. Progressionedi  A2.1. Trattamento economico Attribuzione valutazieni finali [Valutazione nen imparziale delle attivita . - o — ey
carriera . conferite dal dirigente svolte dal dipendente ¢ indebite probabilita media = 1,5
(obbligatoria) attribuzioni di vantaggi economici T ——
| impatio medio =2 *Trasparenza

+ Codice comportamento

«Adozione di un Piano della
Performance con indicateri
dirisultato ohiet

i misurazione e
valutazione del parsonale

Area di rischio A; ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

gag. LD 2
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- , ALL. 1) MAPPATURA DEI PROCESSI E GESTIONE DEL RISCHIO

MAPPATURA DEL PROCESSC : ot ' VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO . TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Sottoaree (PNA, AH.2)| - Processi sensibili _ : ANROTaoIoe
] . Attivita sensihili Rischi potenzialf individuati. | tiveli di rischio indicativi Misure Obbligatorie Misure Utteriori
- | .

Area di rischio A: ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE {comune, obbligatoria}

.A.2.2, ‘Formazione del Individuazione delle priorita |Definizione di obiettivi formativinon |
' per I'Agenzia e conseguente |coerenti con pricrita oggettive per
Piane di formaziore I'Agenzia efo non conformi con
specifiche dispostzioni di legge, al fine d
favorire determinati comparti e impatto medio = 1,3
dipendenti 4
! valore totale del rischio = 55

-personale

probabilith media = 1,8

s e,

++Trasparenza

Redazione de! Pians di formazione

Criteri di selezione del Adozione di criteri discrezionali

personale da awiare a nell"avvie a formazione di dipendenti, al media valori= 2.3
. - . i alori =

fermazione fine di favorirne la gualificazione ‘

professionale per I'assegnazione di
incarichi e indennita

Area di vischio A: ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE pag. 2012
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ALL. 1) MAPPATURA DEI PROCESS| E GESTIONE DEL RISCHIO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MAPPATURA DEL PROCESSO

Sottoaree (PNA, All, 2} Processt sensibili

n descrizione H

descrizione

Attivita sensibili

T
{

1

Rischi potenziale Individuati ‘

L

Area di rischio B: AFFIDAMENTO LAVORI, SERVIZI E FORNITURE (comune, obbligatoria)

Liveli di rischio Indicativi

Misuse Obbligatorie

scopo di favorire specifiche ditte che lo
eroghino in modo esclusive, efo non
zando servizi pubblici gia disponibi
a titslo gratuite ¢ con minori eneri per
I'Agenzia

definizione del capitalato
tecnico

individuazione di caratteristiche del
lavore, servizio o bene tali da favnire
specifiche imprese efo non strettamente
necessarie per |'Agenzia

definizione della tipologia
‘appalte

abuse dell'applicazione della tipologia (a
carpo, a misura, mista, in economia) al
fine di faverire un determinato soggetto

prohabiiita media = 4,0

impatto medie =1,5

valore totale del rischip = 144

» Trasparenza
* Ratazicne personale efo
procedimenti

*Tutela del dipendente
che segnzli un illecito

* Formazione alla legalita

B.1. -Definlzione B.11. |Oggetto definiziane delf'oggetto di individuazione specifica di un
dell'oggetto -dell'affidamento affidemento determinata lavoro, bene o servizio
dell'affidamento R erogabile senza specifica e metivata |
{obbligateria) necessita dell' amministrazione, efo allo i

i« Aggiornamento dei
regolamenti.
sprogrammatzione

| triennale lavori, servizi e
* farniture :

B.2. Individuazine  B.2.L. [Strumento di
dello strumenta/ |affidamento

scelta e applicazione
dell'istitutof strumento di
:affidamento

uazione di caratteristiche tali da
care lo strumentofistituto e
favorire specificha imprese

frazionamento artificioso a scopo elusivo
delle norme di evidenza pubblica o
europee, e tale da modificare lo
strumentofistituto e faverire spacifiche
imprese

Elusione delle regele del cedice appalti
rmediante ricorse impropric al modelto
della concessione per agevolare un
particolare soggetto

'seelta della tipologia di offerta
per Taggiudicazione

scelta orientate a creare | prasupposti per
favorire un determinato soggetto

impatte medio = 1,8

valore totale del rischie = 147

media valori = 6,1

stituto per
I'affidamento i mancata suddivisione dell'2ppalto in lotti -
i (obbligatoria} : senza adeguata motivaziane owero - Trasparenza

* Rotazione personale e/o
procedimenti

* Tutela de! dipendente
cthe segnali un iMedto

+ Protocelli di legalita ed
inserimento negh awisi,
bandi e lettere d'invite
della clausola di
salvaguradia

* Formaziene alla legalita

Aggicrnamento dei
regolamenti.
pregrammazione
triennale lavori, servizi e
forniture

.B.3.1. Requisiti di accesso
qualificazione
{ebbligatorial

definizlone requisiti di accesso

Area di rischio B: AFFIDAMENTO LAVOR), SERVIZI E FORNITURE

abuso nella dafinizione dei requisiti
accesso e, in particolare, dei requisit]
tecnico-economici dei concorrenti al fine
difavorire un'impresa

* Trasparenza
* Rotazione personale efo

+ Apgiornamento dei
regolamenti

pag. 1D 7




MAPPATURA DEL PROCESSO

Sottoaree (PNA, Ail. 2}

descrizione

Processi sensibilj

descrizione

ALSIA - Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione 2016-18

ALL. 1) MAPPATURA DE] PROCESSI E GESTIONE DEL RISCHIO

Attivith sensibili

VALUTAZIONE COMPLESSTVA DEL RISCHIO

Rischi potenziale individuati Livelli di rischio indicativi

TRATTAMENTC DEL RISCHIO

Misure Obbligatorie Misure Uiteriorf

Area di rischio B: AFFIDAMENTO LAVORI, SERVIZI E FORNITURE {comune, obbligatoria)

Eccessiva discrezionalita
nellindividuazicne dei requisiti di
qualificazione, 2l fine di favorire
un'impresa

impatto medio= 1,2

valore totale del rischio = 85

restrizione eccessiva dellz platea dei [

potenziali concorrent, anche mediante
richiesta di requisiti non congrui efc

corretti efo che favsriscone une spedifico
gperatore economice :

tedia valori = 3,5

procedimenti

« Tutela del dipendente
che segnalt un ilfecite

+ Formazione alla legalita

B4, |Requisiti di

| -aggiudicazione

*verifica dei requisiti dichiarati
dall'impresa

abuso nella verifica dei requisiti al fine di
favorire un determinsto soggetto

probabilita media = 2,8

impatto medio = 1,3

e

valore totale del rischio = 85

media valori= 3,5

» Trasparenza

+ Codice comportamento
+Rotazicne personale efo
procedimenti

- Astensione per conflitto
di interesse

= Tutela del dipendente
che segnaliuni
« Formazione lia legalita

17
Area di rischio B: AFFIDAMENTGQ LAVORI, SERVIZI E FORNITURE pag. 2D




Sottoaree (PNA, Al 2}

desctizione
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ALL. 1) MAPPATURA DEI PROCESSI £ GESTIONE DEL RISCHIO

MAPPATURA, DEL PROCESSO

Processi sensihili

Attivita sensibilf
descrizione

VAWTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Rischi potenziale individuati

Area di rischio B: AFFIDAMENTO LAVORI, SERVIZI E FORNITURE (comune, obbligatoria)

Livelli di rischio indicativi

TRATTAMENTO DELRISCHIO

Misure Ulteriori|

B.5. ‘Valutazione delle !'B.5.1. ‘Valutazione offerte

:asame delle offerte pervenute
i

uso distorto det metodo delle offerte

economicamente pilt vantaggiose al fine

»Trasparenza
« Codice comportamento

dell'eventuale
anomalia delle
offerte

{cbbligaterio)

iB.6.1,

probabilita media = 2,8

alterazione del sub-procedimento di
verifica dell'anomalia, con individuazione

o

impaito medio = £,3

me ENEPYR Y

di un aggiudicataric nen affidabile e
cpnseguente rischic di esecuzione della
prestazipne in modo irregalare,

valore totale del rischio = 85

qualitativamente inferiare a quella

richiesta e con modalits esecutive in

media valori = 3,5

violazione di norme

pfferte el ) probahilita madia = 2,8 .
(obbligatoria) di favorire specifiche imprese . » Rotazione personale e/o
g & procedimenti
“ N —— - impatte medic = 1,8 « Astensione per conflitto
Alterazione dei criteri oggettivi di diinteressa
valutazione delle offerte in violazicne dei - # .. «Tutela de! dipendente |
“ . principi di frasparenza, non valore totale del rischio =119 che segnali un illecito i
diseriminazione e parita di trattamente e * Formazione alla legalita
! alteraziani e abusi del documenti di media valori =5 !
offerta, al fine di favorire un detet -7 sato
i soggetto
B.6. iVerifica Anomalie offerte ‘valutazione offerte anomale  |Mancato controllo sui ribassi; « Trasparenza

« Codice comportamento
* Rotazione pesscnale efo
procedimenti

+ Astensione per conflitto
di interesse

» Tutela del dipendante
che segnali un illecito

* Formazione alla legalita

Area di rischio B: AFFIDAMENTG LAVORI, SERVIZ) E FORNITURE

pag. 3017
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Sottoaree (PNA, All, 2}

MAPPATURA DEL PROCESSD

Processi sensibHi

descrizione descrizione

Attivita sensibill

ALSIA - Piano Triennale per ia Prevenzione della Corruzione 2016-18

ALL. 1) MAPPATURA DEI PROCESSI E GESTIONE DEL RISCHIO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Rischi potenziale individuati

Area di rischio B: AFFIDAMENTO LAVORI, SERVIZI E FORNITURE {comune, obbligatoria)

Livelli di rischio indicativi

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Misure Obbligatorie

Mistsre Uiterdori

negoziate
{obbligatorial

B.7. Procedure B.7.1. Procedure negoziate

definizione criteri di selerione

utilizzo della procedura negoziata al di
fuori dei casi previsti dalla legge al fine di
favorire un'impresa o, camunque,
distersivi del mercato

probabilita media =3,5

impatto medio=1,3

-scelta dei partecipanti

mancata o distorta 2pplicazione del
criterfo della retazione

valore totale del rischia = 105

media valoti = 4,4

* Trasparenza

« Codice comportamento
+ Retazione personale efo
precedimenti

+ Astensione per conflitto
di interesse

« Tutela del dipendente
che segnali un illecito
+Formazione

+ Formazione alla legalita

Aggiornaments dei
regolamenti.
programmazione
triennale lavari, servizi e

forniture

B.8. Affidamenti
{obbligateria)

iretti B.8.L. Affidamenti diretti

scelta del contraente

mancata o distorta applicazione det
criterio della retaziche deifornitori

abuso della procedura al fine di faverire
un unico seggetto

probzbilita media=3,5

impatto medieg=1,3

valore totale del rischic = 105

O L

media valoti=4,4

» Trasparenza

+ Cedice comportamehto
+Rotazione persenale efo
precedimenti

- Astensione per conflitto
di interesse

«Tutela del diperdente
che segnali un illecito

+ Farmazione alla legalita

Aggiornamento dei
regolamenti.
programmazione
triennale laveri, servizi e
farniture

B.9. Revocade!bande B.5.1. Revoca bando
{obbligatoria)

procedura di revoca

abuss del provvediments di revoca del
bandc al fine di bloccare una gara il cui
risultato si sia rivelato diverso dz quella
atteso o di concedere un indennizzo
all'apgiudicatario

probabilita media = 2,8

inmpatto medio = 1,2

valore totale del rischic = 85

media valori = 3,5

+ Trasparenza
+ Codice comportamento
= Rotazione personale efo
procedimenti
« Astensione per conflitto

* Tutela del dipendente
che seznali un illecito
« Formazione alla legalita

B.10 |Redazione del
cronp-programma
{obbligatoria)

Crono-programma

‘definizione e approvazione
_n.‘osn,nam_.m_.:_.:m

Fissazione di tempi incongrut o
comungue irragionevoli tali da
determinare conrdizioni di stavore o di
favore nei confronti di singole imprese o
gruppi difmprese,

probahility media = 3,3

impatto medio=1,3

valore totale del rischio = 100

media valori = 4,2

« Trasparenza

» Rotaziane personale &fo
pracedimenti

» Astensione per conflitto
diinteresse

« Tutela del dipendente
cha segnali un illecitc;
«formatzione alla legalita

Area di rischio B: AFFIDAMENTO LAVORI, SERVIZI E FORNITURE
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ALL. 1) MAPPATURA DEI PROCESS! E GESTIONE DEL RISCHIO

)

MAPPATURA DEL PROCESSO : VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO TRATTAMENTC DEL RISCHIO

Sottoaree (PNA, Al 2} Processt sensibili

Attivita sensibili Rischi potenziale individuati tivelli di rischio indicativi Misure Obhbligatorie Misure Ulteriori
HEHE

Area di rischio B: AFFIDAMENTO LAVORI, SERVIZI E FORNITURE {comune, obbligatoria)

B.11 _<m1m3 incorso di|B.11.1 Varianti definizione e approvazione ammissione divarianti in corso di
lesecuzione del delle variante esecuzione del contratto per consentire
_no:qmzo . all'impresa di recuperare lo sconto

_?._...E_.muno:.& effettuato in sede di gara o di consentire

comungue ulteriori introjti per l'impresa

+Trasparenza
+ Codice compartamento i = Agglornamenta dei
«Rotazione personale efo | regolamenti
pracedimenti

« Astensione per conflitto

di interesse

+ Tutela del dipendente i

probabilitd media = 3,5

imgpatte medio = 1,3

Sl—— N

valore totale del rischio = 105

ammissione di varianti che snaturano
I'oggetto &/ le condizioni di appalto, cos
da consentire di aggirare la scelta

= Formaziohe alia legalita

media valori= 4,4

i dell'istituto di affidamente
B.12 |Subappalto B.12.1 |Subappalto ammissione e definizione abusi finalizzati a favorire accordi « Trasparenza
(obbligatorie) delle madalita per il collusivi tra le imprese partecipanti volt) « Cadice compartamento
subappalto a manipolarne gii esiti della gara, * Rotazione personale efo
g zrandn il meccanismo del subappalto . . precedimenti
: come modalita per distribuire i vantaggi picbablila peditile + Astensione per conflitto
Spemcic o u: cemey Hinteresse

dell'accordo 2 tutti i partecipanti
* Tutela del dipendente

che segnali un
* Formazione alla legalita

impatto medio = 1,3

Rilascio di autorizzazione al di fucri delle
norme e dei limiti consentiti, abuse nella | | valore totale del rischio = 105
verifica di cause ostative

S

media valeri = 4,4

spggetti terzi non qualificati siano
esecutori materiali in tutto o in parte di
un appalto pubblico

B.13 Risoluzione delle 1B.13.1 Controversie seelta deifimedid fone Utilizzo di imedi di risoluziene delle
i delle controversie controversie alternativi a que
controversie

»Trasparenza
+ Codice comportamento

probakilitd media = 3,0

(obbligataria) giurisgiizionali durantz la fase di — - . mu.nmu.o:m n..m_.mo_._m“m efo
esecuzjone del contratto precedimenti
» Astensione per conflitto
x di interesse
Rischio di sviamento nell’'applicazione de! - » Tutela del dipendente
o . nn. valore totale del rischie = 108 -
rimedic per riconoscere alle imprase che segnaliun :
richieste aconomiche e maggiori - + Formazione 2lta legalita
compensi, media valori=4,5
B.14 Vaerifiche del B.14.1 Verifiche in corso .esame deliz dogumentazione |abuso delle verifiche tecnica-economiche « Trasparanza
contratto {nuova) n__o_um_.m a finale :tecnice-amministrativa e dello |in corso d'opera e finale, al fine di | « Cadice comportamento
.stato di avanzamento de! favorire l'impresa probabilita media = 2,8 + Retazione personaleefe

procedimenti
= Astenstone per conflitto
diinteresse

cantratto

impatto medio=1,3

Area di rischio B: AFFIDAMENTO LAVORI, SERVIZI E FORNITURE pag. 5017




ALSIA - Piane Triennale per la Prevenzione delia Corruzione 2016-18

ALL. 1) MAPPATURA DEI PROCESSI E GESTIONE DEL RISCHIO

MAPPATURA DEL PROCESSO VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO ._.wb._.-.bgmz....o. DEL RISCHIO

Sottoarea (eN4, Al 3} Processi sensibiii

! . Attivita sensibili Rischi potenziale individuati Livelli di rischio indicativi Misure Obbligatorie Misure Ulterlori

Area di rischio B: AFFIDAMENTO LAVORI, SERVIZI E FORNITURE {comune, obbligatoria)

-applicazicne penall abuse nella applicazione delle penati, al
fine di favarire l'impresa
L

‘pagamenti, statidi |abuso nei tempi di liquidaziona di quanto. media valori = 3,5
avanzamento e saldo ato e collaudate i > - GETL &

+Tutela del dipendente
che segnali un illetite
* Formatiene alla legalita

B.15 Proroghe e rinnovi(B.15.1 Proroga e rinnove aftivazicne procedure per abusi nel ricorso alle condizion per pater ¢ + Trasparenza aggiornamanta del
{nuova) contratti proroga efo rinnovo dei provvedere al rinnove o alla proroga, al | probabifita redia = 3,7 » Codice compartamento  Iregolamento che preveda un
tontratti fine di favorire un determinato soggette + Rotazione personale &fo  congruo termine di avvio della

impatte medio = 1,3 :nyova gara prima della
+ pstensione per conflitto scadenza naturale del
di interesse contratto

« Tutela del diperdente
che segnali un illecite

+ Formazicne alla legalita

valore totale def rischio = 110

media valori = 4,6

pag. 6017
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MAPPATURA DEE PROCESSO

Sottoaree (PNA, All. 2} Process] sensibili

ALSIA - Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione 2016-18

ALL. 1) MAPPATURA DEI PROCESSI E GESTIONE DEL RISCHIO

M — Attivita sensthili
[ [ e

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Area di rischio B: AFFIDAMENTO LAVORI, SERVIZI E FORNITURE {comune, obbligatoria)

TRATTAMENTG DELRISCHIO

B.16.1 :Gestione Albo fornitori
di beni e servizi

B.16 Fornitori beni,
servizi e lavori
(nuove)

Classificazione tipologia beni e
servizi acguis

definizione dei En_r_..wE di
accesso per i forniteri

definizipne di condizioni particolari ¢he

agevolino determinate imprese

impatto medio = 1,3

mmm_o:._m_..._.g:no dell'Albo e
pubkblicazioni

ritardi o comungue abusi nell'istruttoria,

valore totals del rischio =95

T i R

nell'aggiornamento ¢ nelle pubblicazioni
dell'Albo ai fine di agevolare soggetti

media valeri = 4,0

particolari

+Trasparenza - Monitoraggio tempi
= Codice compertamento 1 procedimentali
+Rotazione petsenale efo  * * Aggiornamento del
procedimenti regolaments

+ Astensione per conflitta
diinteresse :
+Tutela del dipendente

che segnali un illecito

* Formazione alla legalita

! B.16.2 Gestione Albo fornitori
! -di lavori

Classificazione tipologia benj e
servizi acquisi

dofiniziane dei requisiti di
actesso pet | foraiton

definizione di condiziani particolari che

agevolino determinate imprese

impatta medio = 1,3

pubklicaziont

ritardi o comunque abusi :m:.;ﬁcﬁo:m.
nell'aggiornamento e nelle pubblicazioni
dell'Albo al fine di agevalare soggetti
particolari

+ Manitoraggio tempi
. procedimentah
i «Agglornamento del
regolamento

*Trasparenza

* Codice comportamente
+ Rotazione personale efo
procedimenti

= Astensione per conflitta H
di interesse :
* Tutela del dipendente H
che segnali un illecite :
* Formazicne alla legalita

B.17 Acquisti per cassa
{nuova)

B.17.1 "Acquisti con cassa
economale

“ricorsa alla procedura di
acquisto per cassa

abusi nel ricorse alla cassa economale
per aggirare le procedure negozialie la

a5

comparazione tra pill soggetti

impatto medio =1

abusi nell'uso della cassa per mnn.r_._u__.m.
beninen rientranti neli'effettivo
fabhisogne degli uffici

scelta del contraente

abusi per favorire une specifito soggetto

valore totale del rischio = 84

.,

media vafori= 3,5

-apgiornamento del
_regolamento

* Trasparenza

= Codice compertamento
* Rotazione persenale efo
precedimenti i
=Tutela dei dipendente
che segnali un illecit
sformazione alla legalita

Area di rischio B: AFFIDAMENTO LAVORI, SERVIZI E FORNITURE pag. 7017




Sottoaree (PNA, All. 2}

ALSIA - Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione 2016-18

ALL. 1) MAPPATURA DEI PROCESS! E GESTIONE DEL RISCHIO

MAPPATURA DEL PROCESSO

Processi sensibili

descrizione

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Misure Dbbligatorie

Misure Ulteriori

[0 mv_,oﬁ.mn:ﬂm:z
|amministrativi
_<58~mz nell'an
_mﬁ_ a contenuto

_<_:no_mﬁo

_?g__ﬁnﬂo:.&

C.1.1.

Calcolo del prezzo
vecchio per cessione
beni ex riforma

attribuzione tipologia di
_calcolo del prezzo

abusi nel ricongscimentao di criteri non
confarmi alla realtd, tesi a riconoscere al
bene una tipologia di prezzo pil
agevolato e favorire cosi determinati
soggetti

_calcola del prezzo

abusi nella applicazione di norme e
regolamenti al fine di favorire
determinati soggetti

probabilita media = 2,8

impatto medic = 1,0

valore totale del rischio = 68

media valori = 2,8

* Trasparenza

* Rotazione personale efo
procedimenti /o
condivisione delle fast
procedimentali e
frazigramento delle
funzioni

+ Astensione per conflitto
di interesse

* Tutela del dipendente
che segnali un illecito

* Formazione alla legalit2

moniteraggio dei
tempi procedimentali
Monitoraggic del
contenzioso
Aggiornamento del
regolamento a valle
delia nuova legge
regionale

.12

‘Subentri

|Accertamento reguisiti del
irichiedente

Abusi nell'istruttoria delt'istanza,
finalizzati a favorire determinati soggetti

probabilithd madia = 2,8

impatto medio = 1,0

valore totale del rischio = 68

media valori = 2,8

Trasparenza

Rotazione personate efo
procedimenti e/o
condivisione delle fasi
procedimentali e
frazionamento delle
funzioni

Astenstone per conflitto
di interasse

Tutela del dipendente che
segnali unillecito
Formazione alla legalita

mpnitoraggio dei tempi
procedimentali
Monitoraggio del
contenzioso
Aggiornamento del
regolamento a valle deila
nuova legge regionale

C.1.3.

Protocoliazione
documenti

registrazione del documento

abuso nella procedura, diretto ad
attribuire comunque un numero di
protacallo a determinati soggetti a loro
vantaggic

scansione del documento

assenza o parziale scansione del
documento da ailegare alla procedura

Area di rischio C: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO

probabilita media = 2,3

impatto medio = 1

valore fotale def rischio =56

FRovory ENEWCY PN R - |

* Codice comportamento

+ Aggiornamanto dei
regolamenti

pag. 1013




ALSIA - Pianao Triennale perla Prevenzione della Corruzione 2016-18

ALL. 1) MAPPATURA DEI PROCESSI E GESTIONE DEL RISCHIO

T

WMAPPATURA DEL PROCESSO VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Sottoaree (PNA, All, 2} Processi sensibili ;
Attivita sensibili ! Rischi potenziale individuati Liveltt d rischio indicativi

descrizione descrizione

Area di rischio €: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVE PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED _Egmc_b._.o {comune, ogznngz&

THEOTS vaitiT= 2,3

scansione del docurmenta non

i
{ : .
_ | contestuale alla sua registrazione !
! 1

C.2. 'Provvedimenti ic.2.1. ">wm_on=m3m:ﬁo e tenuta Registrazionz dei beni e Elusione della procedura di registrazione !
ramministrativi a m_=<m:nmzo ‘sggiornamento degli elenchi  [finalizzata alla sottrazione o ail'utilizzo
ontenuto indebito di un bene

* Trasparenza

= Codice comportamento
* Rotazione personale efo
procedimenti

+ Tutela def dipendente
che segnali un illecito

probabilita media = 1,5

impatto medio =1

valore totale del rischio = 36

media valori= 1,5

! CUTTTT T T Tutela del dipendente che
! segnali un illecito
Formazione alla legalita

C.2.2. “nm:nm:mwmo:m riservato |Accertamento requisiti del Abusi nell'istruttoria dell'istanza, Trasparenza monitoraggio dei tempi
‘dominio richiedente finalizzati a favorire determinati soggetti | ! probabilith media = 2,8 Rotazione personale efo procedimentali
m procedimenti efo Monitoraggio del contenziose
_ _ impatto medio = 1,3 condivisione delle fasi Aggiornamento del
i i procedimentalie regolamento a valle della
i valore totale de! rischio = 85 frazicnamento delle nuova legge regionale
i funzioni
_ i media valori= 3,5 Astensione per conflitto
p diinteresse
]

Area di rischio C: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO pag. 2DI3




ALSIA - Piano Triennale per ta Prevenzione della Corruzione 2016-18

ALL. 1) MAPPATURA DEI PROCESSI E GESTIONE DEL RISCHIO

MAPPATURA DEL PROCESSO VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Sottoaree (PNA, All, 2) Processi sensibili

Attivita sensibili Rischi potenziale individuati Livelli di rischio indicativi Misure Obbligatorie Misure Uliteriori

descriziona descrizione

Area di rischio C: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO {comune, obbligatoria)

;awviso

‘Short/Long List di

informazioni finalizzato a favorire

determinati soggetti

>

probabilita media = 2,8

-

valore totale del rischio = 85

‘istruttoria istanze di prima
.iscrizione e aggiornamenti

abuso o ritardo pell'istruttoria delie

media valori=3,5

istanze finalizzato a favorire determinati 4

soggetti

C.3. W_..:oe.:mn__:._m:z €3l mb_un_.o...mumo:m perizie di .determinazione del prezzo abusa nell'applicazione dei ¢riteri della Trasparenza monitoraggio dei tempi
‘amministrativi :stima fabbricati liberi m determinazione del prezzg, finallzzato 2 probabilita madia = 2,8 Rotazione personale efo pracedimentali
discrezionali I i favorire determinati soggetti procedimenti efo Monitoraggic del contenzioso
nell'an e nel impatto medio = 1,5 cond : ione _.._.m__m fasi Agglornamento del
contenuto b e R e procedimentali e regolamento a velle della
g —————-m— s - — frazionamento delie i
(obbligetoria) ” m | partecipazione ai lavori del valore totale del rischio = 102 fungioni nuova legge regionale
i _no33_mm_o:m stime p . Astensione per conflitto
“ media valori = 4,3 o
i et 2t i | dlInieresse
” ] ‘ i S Tutela del dipendente che
: ! : segnali un illecito
i , Formaziane alla iegalita
: !
‘C.3.2. |Approvazione e tenuta Informazione & pubblicazione |contenimento della diffusione delle T Aggiornamento regofamento
[ * Irasparenza

« Codice comportamento
* Rotazione personzle efo
procedimenti e/o

: definizione dei requisiti di definizione di condizioni particolari che - impatto medio = 1,3 condiv e n.m.w__m fasi
) . ) procedimentalie
accesso agevolino determinati soggetti . = e P .
s frazionamento delle

funzion]

= Tutela del dipendente
che segnali un illecito
“formazine alla legalita

forniture beni, servizi e lavor;

C.3.3

iclassificazione ed elencazione
‘beni da smaltire o donare

Rottamazione beni

abusi nelle procedure finalizzatia

favarire la cessione di beni in favore di

prabakbilita media = 1,5

determinati soggetti

impatto medio = 1,3

valore totale dei rischio = 45

media valori = 1,9 ]

* Trasparenza: pubblicit3
preventiva sul sito della
dismissione def beni
mabili

* Codice cormnpoertamento
+ Tutela del dipendente
che segnali un illecito
«formazione alla legalita

Area di rischio C: PROVVEDIMENTI AMPLATIVI PRIVI DI EFFETTG ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO
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ALL. 1) MAPPATURA DEI PROCESSI E GESTIONE DEL RISCHIO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

MAPPATURA DEL PROCESSO

Rischi potenziale individuatt | Liveli di rischio indicativi Misura Ohbligatorie

desaizione

descrizione

| Tp—— .

Misura UDiteriori

D.1. jProvvedimenti
‘amministrativi a
'contenuto
mn__mnqmuo:m_m
.[obbligatoria)

iD.1.1. "Accorde bonario

espropri e servitl

“accertamento
tecnicofamministrativa

alutazione di congruita delle

abusi nella applicazione delle norme
vigenti al fine dI favorire determinati
soggetti

abusi nelle valutazion! di stima al fine di
favorire determinati soggetti

impatto medio = 1,8

valore totale del sischio = 119

e

media valori= §

Trasparenza

Rotazione persanale efo
precedimenti efo
condivisione delle fasi
precedimentali e
frazicnamento delle
funzioni

Astensione per conflitto
diinteresse

Tutela del dipendente
the segnali un illecito
Formazione alla legallta

+ Monitoraggio dei
procedimenti

* Monitoraggio dei
contenzioso

D.1.2, Rilievi topografici e
‘attivita catastali

‘Acquisizione dati catastali e
‘istruttoria

abusi nell'esecuzione delie attivita di
{ampo e catastali al fine di favorire
determinati soggetti nella definizione de
confini e degli stati di fatto

probabilith media = 3,3

impatte medie = £3

valore totale del rischio = 100

media valori = 4,2

Trasparenza

Rotazione personale efo
procedimenti efo
condivisione delle fasi
procedimentali e
frazicnamento delle
funzigni

Astensione per conflitto
diinteresse

Tutela del dipendente
che segnali un illecita
Formazione alla legalita

Moritoraggio dei
procedimenti
Monitoraggio del
contenzioso

Area di rischio D: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO peg. 1DI2
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ALSIA -

iano Triennale per ia Prevenzione della Corruzione 2016-18

ALL. 1) MAPPATURA DEI PROCESSI E GESTIONE DEL RISCHIO

MAPPATURA DEL PROCESSO -

Sottoaree (PNA, All 2}

Processi sensibiii
descrizione

Attivits sensibili

.<>.w¢._.>m_02m COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Rischi potenziale individuati

LiveHi di rischio indicativi|

Area di rischio D: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVE CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO (comune, obbligatoria)

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Misure Obbligatorie

Misure Ulteriori

D.2. Provwedimenti
amministrativi
discrezionali
nelf'on enel
contenuto
{ebbligatoria)

D.2.1. |Conferimento rimborsi !cefiniziene dei criteri di

1$pESe, premi e
i

| riconoscimenti

mmmmmwjmwmonm deirimborsie
1 n .
1dei premi
lquantificazione dei rimborsi

ndividuazione seggett! a cui
'attribuire premie
riconoscimenti

messa a punto di criter tesi ad

agevolare determinati soggetti

prababilitd media=2,5

abusi nella procedura di stima, tesa a

impatto medic = 1,3

favorire determinati soggetti
ahusi nella verifica delle attivita svolte

valore totale del rischio = 75

efo nell'applicazione dei criteri definiti

media valori = 3,1

« Trasparenza

* Codice comportamento
+ Astensione per confiitto
di interessi

» Tutela del dipendente
che segnali un illecito;
*farmazione alla legalita

Vendita di prodotti
agricoli

quantificazione del prezzo

caratterizzazione e pesatura
dei quantitativi

sorveglianza sui pagamenti

probabilita media =3,8

ahusi nella procedura di stima, tesa a

impatte medio = 1,3

favorire determinati soggetti

abusi nei controlli quall-quantitativi dei

valore otale de! rischio = 115

prodatti posti in vendita

media valori = 4,8

abusi nella verifica degli incassi efo
nell'applicazione dei eriteri definiti

* Trasparenza

« Codice comportaments
+ Astensione per conflitto
df interessi

+ Tutela del dipendente
che segnali un illecito;

» Monitoraggio dei
procedimenti:
pubblicazione
quadrimastrale nello
spazio riservato all'Area
Programmazione dei dati
dei pradotti venduti con
indicazione delle
quantitd, qualitd e prezzo
divendita,

.Gestione del SeTl
{taratura macching
irroratrici}

istruttoria delle domande

le:

abusi rella applicazione def criteri
definlti finalizzat ad abbattere o ridurre i}|

probahi)ité media = 2,7

costi del servizio e favorire determinati
soggetti

impattoe medio = 1,3

abust nella procedura di controllo

valore totale del rischio = 80

finalizzat! a favorire determinati

media valori = 3,3

soggetti

+ Trasparenza

* Rotazione personale
efa procedimenti

+ Astensicne per conflitto
di interesst

* Tutela del dipendente
che segnali un iflecito

« Formazione

* Monitoraggio dei
procedimenti

-Gestione del SAL
{Servizio
-Agrometearologico
Lucono)

Localizzazione delle stazioni

Abuso nella individuazione dei requisiti
per la localizzazione delle stazioni,

probabilita media = 2,7

finalizzato a determinare vantaggi per

impatte media =1,3

specifici soggetti peril pagamento dei .
canont per le superfici occupate

valore totale del rischio = 30

media valori = 3,3

+ Trasparenza
« {odice comportamento

Monitoraggio dei
procedimenti

Area di rischio D: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO
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ALL, 1} MAPPATURA DEI PROCESS! E GESTIONE DEL RISCHIO

MAPPATURA DEL PROCESSO : - J - VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

- Sottoaree (PNA, AL 2) | - Processi sensibili
1
¢ descrizione ! descrizione

| TR TN § e - o

{E.1.1. __u_m_uom_n_o-: di istruttoria nmm__ atti per la ritarde intenzionale finalizzato a favorire v | =Trasparenza » monitoraggio tempi
_ .__n_:_mmm_o:_ e __nc_nmw_o_._m e pagamento da [comportamenti collusivi con i fornitori : . .b.ﬁm_._w.“o-.ﬁ per conflitto procedimentali
_ nm:mnm__qumu_.ouo_._m:nm _u._nmzoamn_ouum ”n___z."mqmmm_

_
_

-pagamento - ¢ | *Tutela del dipendente
’ valore totale del rischio = 96 * | che segnall unillecito;
! . rcodice d
media valozi=4 : | comportamento
ki .. e —— “formazione allalegalita

_
1.2, _ ffettuazione di istruttoria degli atti per la ritardo intenzionale finalizzato a favorire

N 05 probabilits media = 2,7 * | +Trasparenza * manitcraggio tempi dei
liquidazicni e .liquidazione e pagamento da |comportamenti collusivi con i fornitari |, ! - Astensiane per conflitto pagament}
4 .parte dell'Area finanziaria { j io = i | diinteressi
] pagament! _u " ‘ ! impatte medio = 1,5 1 ]
] {preposta ai pagamenti ¢ { | *+Tutela del dipendente
1 i valore totale del rischin=96 ¢ | che segnali un illecito
m T v =codice di
! H i EREIERS comportamento;
: : v o | «formazicne allalegalita
p i |
| u
E.2. Entrate esecuzione contrattie iesecuzione dei contratto abusi nella applicazione delle norme : - Monitoraggio crediti
. accertamento entrate | contrattuall e del procedimento che probabilita media =3 i non riscossi
ritardino i pagamenti da parte dei * Astensione per canfiitio
‘ debitari impatto media = 2 di interess
; - i | *Tutela del dipendente
/ :accertamento delle entrate  [abusi nella fase istrutteria, che porting valore totale detrischio =242 - | o seonali un illecito
! ' ad un mancato accertamento delle % | wodice di
. . . r L media valoti=§
. entrate con indebito vantaggio di terzi comportamento

Area di rischio D: PROVVEDIMENT! AMPLIATIVE CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTQ ED IMMEDIATO pag. 1DI1




ALSIA - Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione 2016-18

ALL. 1) MAPPATURA DEI PROCESSI E GESTIONE DEL RISCHIO

MAPPATURA DEL PROCESSO VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO : 'TRATTAMENTO DELRISCHIO

Sottoaree (PNA, AlL 2) | . = Processi sensibili . . . ot . : — . ~ - 3 ‘
Attivita sensibili Rischi potenziale individuati Livellf di rischio indicativi Misure Obbligatorie] Misure Ulteriori

destrizione | | n. | descriziope : A v ==

AL D — R ——

Area di rischio F: SANZIONI DISCIPLINARI (comune, non obbligatoria)

F.1 mmm_.n_oa disciplinari:F.1.1. | Attivazione procedure ___._n_m..,_n_cwnHu:m elementi Intenzionale attesa eccessiva deitempf |
| : mn__mn:u::ml ‘suffidienti per I'attivazione del|per I'avvio del procedimento, per i

'procedimento di sanzione invalidare la procedura

probabilita media=1,7

impatto medio = 1,3

ltermnpi dilatenza per l'awic  |Intenzionale attesa eccessiva dei temp
idell'eventuale procedimento |per i'avvio del procedimento, per far

valore totale del rischio = 50

di sanzione decorrere i tempi o favorirne media valori=2,1 ; * Astensiane per conflitto
l'invalidazione R e N d di interessi
. = Tutela del dipendente
che segnali un illedito

: . i scodice di
! ! ! comportamento
__mﬂ_._._ﬁo:m e irrogazione ,acquisizione elementi intenzionale acquisizione di elementi Umﬂm ‘formazicne dei Dirigenti
'sanzioni tistruttari per I'eventuale sottostimare o sovrastimare 3 probabilith media = 1,7 alla legalita
: irrogaizone della sanzione I'irrogazione della sanzione

impatto medio =1,3

valore totale dei rischio = 50

_ i media valori = 2,1

Area di rischio D: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI CON EFFETTO ECONOMICQ DIRETTO ED IMMEDIATO pag.1Di1




ALSIA - Piano Triapnale per la Prevenzione delia Corruzione 2016-18

ALL. 1) MAPPATURA DE] PROCESS! E GESTIONE DEL RISCHIO

MAPPATURA DEL PROCESSO TRATTAMENTO DELRISCHIO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Sottoaree (PNA, All. 2) Processi sensibili

= Attiviza sensibilf Rischi potenziate individuati Livelii di rischio indicativi ._S?.E.m o_...w__w%o_.._m
0 ] sesions | 0 | aesione | " £ S |

Misure Ulteriori

Area di rischio G: INCARICHI E NOMINE {comune, non ohbligatoria)

G.1. Conferimento G6.1.1,

incarich? interni

Conferimento incarichi
-di Posizione
‘Organizzativa (P.O.)

individuazione di ruoli e
competenze specifiche dei
centri respansabilita

previsione di ruoli e competenze nen
rispondenti alle effettive necessita ed

alle disposizioni normative allo scopa dt
reclutare candidati particolar?

=17 :

__E_Eacmu.o:m dej requisiti
'professionali richiesti con
relativo punteggio

previsione di specificita professionali
noh pertinent? alle effettive necessita,

impatto medio = 1,5

secondo meccanismi non oggettivi e

valore totale del rischio = 60

trasparenti allo scopo dI reclutare
candidat! particelari

|valutazione curricula dei
|candidati

media valori = 2,5

inosservanza delie regole di imparz
nella valutazicne e selezione de/
candidati

» Trasparenza

+Tutela del dipendente che
segnali un Ulecito

commissione di valutazione

+ Trasparenza
+ Astensione per conflitte
di interessi

m.wlnmm.am di dettaglio della
valutazione di titoli e curricula

G.1.2. Conferimento incarichi
di Specifica

Responshilita

Area di rischio A: ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

_ingividuazione di ruolie
-competenze spedifiche dei
icentri responsabllita

jin ividuazione dei requisiti
professionali tichiesti

previsione di specific

previsione di rucli e competenze non
rispondenti alle effettive necessita ed
alle disposizioni nermative allo scopo di

reclutare candidati particolari :

prababilita media = 1,7

ita profession

impatto medio = 1,3

non pertinenti alle effettive necessita,
secondo meccanismi non oggettivi e
trasparenti allo scopo di reclutare

valore totale del rischio = 58

candidati particolari

media valori = 2,1

» Trasparenza

+ Tutela del dipendente
che segnali un illecite
«Astensione per conflitio
d'interesse

pag. 1012




Sottoaree (P4, All 2

H descrizione

MAPPATURA DEL PROCESSO

Processi sensthili

= . tescrizione

ALSIA - Piana Triennale per la Prevenziona dellz Corruzione 2016-18

ALL. 1) MAPPATURA DEI PROCESSI E GESTIONE DEL RISCHIO

Attivita sensibili

Area di rischio G: INCARICHI E NOMINE (comune, non obbligatoria}

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Rischi potenziale individuats

Livalli di rischio tndicativi

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Misure Obbligatorle

Misure Ulteriori!

T

G.1.3. {Progressione
‘economica carriere

Individuazione dei requisiti
soggettivi per la progressione

probabilita media =1,7

impatto medio = 1,5

Definizione di caratteristiche e requisiti
particelari finalizzati a favorire

valare totale de! rischio = 60

+ Trasparenza

Tutela del dipendente che |

Astensione per conflitto

individuali, con contratti di
lavoro autonomo, di natura
accasionale, par prestazioni
d'opera intellettuale ex art. 7
d.lgs. 165/208)

__:n__s.u:mu.o:.m del molwwmmo i
affidatario

Adozione ] criteri ....__wnﬂmm.m.o._._m._m al fire di
favarirne I'assegnazione di incarichi
specifici; ricorse all'appalto di servizio a
fini elusivi; Alterazione dei risultati delta
selezione.

‘verifica nella fase esecutiva e
conciusiva del contratto

abuso nelle verifiche tecnico-
acanomiche in corso d'opera e finale, al
fine di favarire il soggetto incarjcato

-~

impatto medio = 1.5

valore totale del rischio = 102

media valori =4,3

« Astensione per conflitto

determinati soggeiti - | d'interesse
media valori = 2,5 ]
x e "
|
i = A

6.2, !Conferimento di _Q.N.u.. Conferimento di ndividuazione del reale abuso nelia reale identificazione del . + Trasparenza

incarichi di ad \ incarichi di abbisogne perl'Agenzia e fabbisogno e della sussistenza della i _ * Codice comportamente

esterni " “no__wwoqmumo...m efinizione tipo di incarico motivazione, teso a favorire 'attivazione * « Rotazione personale efo

P ; i : . . di collaborazioni esterne spec procedimenti
{obbligetoria} _ {Conferimente di incarichi probabilitz media = 2,8

di interesse

= Attivita successiva alla
cessazione del rapporto di

lavero

+ Tutela dipendente ¢he

segnali un illecito

* Formazione allz legalita

= Trasparenza

+ Astensione per conflitto

di interasse

Area di rischio Az ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE
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ALS5IA - Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzicne 2016-18

ALL. 1) MAPPATURA DEI PROCESS] E GESTIONE DEL RISCHIO

MAPPATURA DEL PROCESSO : TRATTAMENTO DEL RISCHIO |

© Sottoares (PNA, All. 2) Pracesst sensibili ; T : oo B r_ O it : , o i Bbi . " tteriori
: L1 {¥] 3 & .
W = EH descrizione : vitd w_._m‘_. . mn| potenziale in ua isure Obbligatorie isure Ulterio

Area di rischio H: AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO (comune, non obbligatoria)

H.1. Parerilegalie ‘H.1.1. Pareri e consulenze definizione dell'oggetto Abusi nella definizione, nelle valutazion * . |* Codice comportamento monitoraggio degli esiti della
contenzioso ; giuridico-legali e nell'esame delle questioni al fine di : probabilits media = 2,7 [mis. generale) cause degli ultimi 5 anni;
1 esame questioni di rilevanea |[2¥0rire determinati soggetti - " * Tutela del dipendente regolamento per
giuridico-amministrativa impato medio = 1.3 * |¢he segnali un illecito I'atfidamenta degli incarichi ai
valere totale del rischio = 8% “Mmﬁwm”ho:m {mis. legall
valutazione profili di media valori = 3,3
legittimita s et
H.1.2. iTransazioni Analisi del contesto e scelta  |Ricarso alla transazisne anche in  Codice compartamenta parere motivato
) dell'opzione transattiva presenza di presupposti non vantaggiosi {mis. generale) dell'avvocato dell'Agenzia e
. per I'Agenzia, per favorire specifici - Tutalz del dipendente parere del Revisore Unjco
. soggetti w che segnali un illecito Ogni delibera del Direttore di
: Pracedura m.acm.m :m_mm defini: ne n_m.__m n.ﬂommn_c_‘mﬁ probabilith media = 2,8 whwnqﬂﬂnwmwwo;m {mis. HMMNH”:M Mﬂ.%mnwm”ﬂmmﬂ._
finalizzati a rendere invalidabile il “ impatto medio = 2 allegati pareri
procedimento o, comungue, !
nell'interesse di spe , valore totale del rischio = 136
: - = - i . r— “ media vatori = 5,7
: Definizione degli elementi Abusi nelia quantificazione della E - S -
della transazione transazione, a vantaggio di specifici
soggetti
1
H.13. |Proposta di tontenzioso|receolta e istruttoria incompletezza della documentazione « Codice comportamento azione del codice
! decumenti perla proposta  [raccolta, finalizzata a favorire (misura generale} disciplinare
i determinati soggesti probabilitd media =3 « Rotazione personale regolamento per
. " e/fo procedimenti |'affidamento degli incarich’ aj
impatto medio = 1,3 « Fermazione (mis, legal

V trasmissione doturmenti ritardi nella trasmissione della progosta
i

valore tatale del rischio = 90 generale e specifica) monitaraggia delle cause
proposta finalizzati a favorire la prescrizione dei v .
: . i A media valori = 3,8
. procedimenti o, comungute, determinati — e
. soggetti

Area di rischio G: ALTRE ATTIVITA' ISTITUZIONALI pag. 1011




MAPPATURA DEL PROCESSQ

Amd Sottoaree (PNA, All. 2) Processi sensibili

| n. descrizione H

descrizione

ALSIA - Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione 2016-18

ALL. 1) MAPPATURA DE| PROCESSI E GESTIONE DEL RiSCHIO

Attiviti sensibili

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Area di rischio I: DISMISSIONE BENI IMMOBIL! EX RIFORMA FONDIARIA (specifica)

TRATTAMENTO DEL RISCHID!

‘qualificazione guaiificazione

requisiti soggettivi e oggettivi

finalizzata a favorire un determinate
soggetto, In particolare per quel
alla detenzione del bene

probabifita media = 2,3

impatto medio = 1,3

pubblicizzazicne della
graduatoria provvisoria

contenimente della diffusicne delle

informaziani finalizzato a favorire valore totale del rischio = 70

determinati soggetti mediavalor|= 2,9

I.1. !Definizione iL1.1. "Ommm.-no della cessione  definizione dell'oggetto {beni |Abuso nella defintzione della cronologia Trasparenza monitoraggio dei tempi
! .agricoli o extraagricoli di interventi finalizzato a favorire . i i i
dell'oggetto della g gricoli) vent ; T moSN_o.gm _um.:asm_m efo _uanmu_amz.nm_,
cessione determinati soggetti pracedimenti /o Monitoraggio del
M impatto medio = 1,8 condivisione delle fasi contenzioso
e . . 4 procedimentall e Aggiornamento del
i .individuazione del valore totale delrischio =205 | | frazionamento delle regolamento a valle della
; i ! comprensorio interessato alla ; = funzioni nuova legge regionale
: . ‘cessione media valori = 4,4 Astensione per conflitto di
w N — e T m:.ﬁmﬂmam
Tutela dei dipendente che
segnali un illecito

. i Formazione alla legality

1

1.2. {Pubblicita w_.N.n—. “_aonﬂ_mwmc:m mu:vc__.n_muwn_o:m deli'avviso .no:”ma:.._m:“p.o.nm_._m diffusione ..u_m_Hm probability media = 2.5 » Trasparenza

_ informazioni finalizzato a favorire

| determinati soggetti impatto medio =1,3
! ! valore totale del rischio = 75
! H

: media valori = 3,1

!

13.1.  [Requisiti di verifica sussistenza dei abuso nella valutazione dei requi Trasparenza manitoraggio dei tempi

Rotazione personale efo
procedimenti efc
cordivisione delle fasi
praocedimentali e
frazionamento delle
funzicni

Astensione per conflitto
di interesse

Tutela del dipendente che
segnali unillecito
Formatzione alla legalita

procedimentali
Monitoraggio del
contenziosg
Aggiornamento del
regolamento a valle della
nuova legge regionale

Area di rischio E: DISMISSIONE BENF IMMOBILI EX RIFORMA FONDIARIA
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|Sottoaree (PNA, ANl 2)

descrizione

MAPPATURA DEL PROCESSO

Processi sensibili

descrizione

Area di rischio I: DISMISSIONE BENI IMMOBILI EX RIFORMA FONDIARIA {specifica)

ALSIA - Piana Triennale per la Prevenzione della Corruzione 2016-18

ALL. 1) MAPPATURA DE! PROCESS! E GESTIONE DEL RISCHIO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO
Livelli di rischio indicativi

Attivitd sensibili Rischi potenziale individuati

prezzo

vendita

a favorire determinati soggetti w probabilith media = 2,5

impatto medio =1,3

valore totale del rischio =75

media valori=3,1

Rotazione personale efo
procedimenti efo
condivisione delle fasi
procedimentali e
frazionamento delle
funzicni

Astensione per conflitto
diinteresse

Tutela del dipendente che
segnaliun illecito

r —— rI— e
‘I1.3.2. Rilascio attestati di verifica sussistenza dei abuso rella valutazione dei requisiti . | Trasparenza menitaraggio dei tempi
conduzione requisiti soggettivi e oggettivi |finalizzata a favorire un determinato probabilith media = 2,7 | | Rotazione personale e/o procedimentali
| soggetto, __.J particolare per quelli legati impatto medio = 1.3 i nanmn_.:.._._m:: efo . ?._o::oq.wmmmo del
| alla detenzicne del bene 1 | condivisione delle fasi contenziaso
i valore totale del rischio =80 | | Procedimentalie Aggiomamento del
: ¢ | frazionamento delle regolamento a valle delta
“ media valori = 3,3 _ funzioni nuova legge regionale
i _ = T =/ | pstensione per conflitto
m diinteresse
H Tutela de! dipendente che
: : ! segnali un illecito
“ i 0 Formazione alla legalita
:
I.4. [Requisiti di [1.4.1. "mmn:dmmz di m_mz.cﬁoq._m di eventuali ricorsi  |abuso nella valutazione dei documenti Trasparenza monitaraggia dei tempi
aggiudicazione ‘aggiudicazione mm\o integrazioni integrativi finalizzata a favorire un p | Rotazigne personate efo procedimentali
! determinato soggetto | probzkilita media = 2,3 _ procedimenti efo Monitoraggic de!
_a impatto medio = 1,5 I | condivisione n.m__m fasi no:..ﬁm_._ﬂoma
: i < | procedimentali e Aggiornamenta del
; i valore totale del ischio =84 | | frazionamento delle regolamento 2 valle della
“ media valori = 3,5 Ezm_o& nuova legge regionale
i — - i | Astensione per conflitto
diinteresse
Tutela del dipendente che
segnali un illecito
Formazione alla legalita
I.5. Valutazione del 1.5.1. Prezzo di vendita "Definizipne del prezza di Abuso nelle attivita istruttorie finalizzato Trasparznza monitoraggic dei tempi

procedimentali
Monitoraggio del
contenzioso
Aggiornamento del
regolamenta a valle della
nuova legge regionale

Area di rischio E: DISMISSICNE BENI IMMOBILI EX RIFORMA FONDIARIA
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‘Sottoaree (PNA, Al 2) |

descrizione = descrizione L

MAPPATURA DEL PROCESSO

Processi sensib

ALSIA - Piano Triennale per fa Prevenzione della Corruzione 2016-18

ALL. 1) MAPPATURA DEI PROCESSI E GESTIONE DEL RISCHIO

Attivita sensibili

Area di rischio I: DISMISSIONE BEN! IMMOBILI EX RIFQ

RMA FONDIARIA (specifica)

16.

wm<08 dei
benefici

16.1. xwé& cm:mmn._

m_mHE#o:.m

Ritardi :m___muu_._nmuo:m della normativa

in caso di mancata accettazione del
prezzo, finalizzati a favorire I'llecita
detenzione del bene o, tomunque,
determinati soggetti

probabilitd media = 2,5

impatto medio = 1,3

valore totale del rischio = 75

L ghiR R i

media valori= 3,1

4]}

Trasparenza

Rotazione personale efo
procedimenti efo
condivisione delle fasi
procedimentali e
frazionamento delle
funzionf

Astensione per canflitto
di interesse

Tutelz del dipendente che
segnali un iliecito
Formazione alla legalitd

moniteraggio dei templ
procedimenta
IMonitoraggio del
contenzioso
Aggiornamento del
regolamanto a valle della
nuova legge regicnale

Vendita a sportello

1.7.1.  .Vendita a Sportello

istruttoria delle domande
pervenute

abuso nella cronologia di esame delle
richieste

probabilitd media = 2,3

impatto medio = 1,5

abuso nella valutazione dei requisiti
finalizzata a favorire un determinato
soggetto, in particolare per que
alla detenzione del bene

legati

valore totale del rischio = 84

media valesi = 3,5

Trasparenza

Rotazicne personale efo
procedimenti efo
condivisione delle fasi
procedimentali e
frazionarnento delle
funzioni

Astensione per conflitto
diinterasse

Tutela del dipendente che
segnali un illecito
Formazione alla legalita

monitoraggio dei tempi
procedimentali
Monitaraggio del
contenzioso
Aggiornamento det
regolamento a valle della
nuova legge regionale

181, {Perizie di stima beni
‘extraagricoli ex Riforma

;Determinazione del prezzo di
‘beni gia detenuti

abuso nell'applicazione dei criteri della
determinazione del prezzo, finalizzato a

favorire determinati soggetti gia
detentori

probabilita media = 2,5

impatto medio = 1,5

valore totale del rischio = 90

media valori = 3,8

Trasparenza

Rotazione personale g/o
procedimenti efo
condivistone delle fasi
procedimentali e
frazionamento delle
funzioni

Astensione per conflitto
di interesse

Tutela del dipendente che
segnali unillecito

moniteraggio dei tempi
pracedimentali
Monitoraggio del
contenzioso
Aggiornamento del
regolamento a valle della
nuova legge regionale

Area di rischio E: DISMISSIONE BENHMMOBILI EX RIFORMA FONDIARIA
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Sottoaree (PNA, AL 2)

descrizione

M. TURA DEL PROCESSD

Processi sensibili

descrizione

ALSIA - Piano Triennale per |a Prevenzione delia Corruzione 2016-18

Attivita sensibili

ALL. 1} MAPPATURA DEI van_.mmm_ E GESTIONE DEL RISCHIO
© " VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

I

Rischi potenziale individuati

Area di rischio I: ASTE DI BENI LIBERI RIVENIENTI DALLA RIFORMA FONDIARIA {specifica)

Livalti di rischio indicativi

"TRATTAMENTO DEL RISCHIO

=

Misure Obhligatorie

Misure Ulterior =

1.1. Definizione
dell'oggetto

).1.1.

;Oggetto dell'asta

definizione mmlemmno
dell'asta

individuazione specifica di un
determinato bene senza motivata

niecessita dell'fgenzia, allo scopo di

probal media = 3,2

impatto medio = 1,5

frazionamento artifieloso a scopo
elusivo delle nerme di evidenza

valore totale del fischio = 114

pubblica, e tale da modificare lo

soggett]

strumento/istituto e favorire specifici

media valori = 4,8

Trasparenza

Rotazione persenale efo
procedimenti efo
condivisione delle fasi
procedimentali &
frazionamento delle
funzioni

Astensione per confiitto
di interesse

Tutela del dipendente
che segnali un illecito
Formazione alla legalita

moniteraggio del tempi
procedimentali
Monitoraggio del
contenzioso
Aggiornamento del
regolamento a valle della
nuova legge regionale

J.2. ;Pubblicith

1.2.1.

i

|

H .
__amo_.s._mﬂ_osm

pubblicizzazione dell'avviso

contenimento delfa diffusicne delle
informazion! finalizzato a favorire

probabilitd media = 2,5

determinati soggetti

impatte medio = 1,5

valore totale del risehio = 90

media valori = 3,8

» Trasparenza

J.3. 'Requisiti di
‘qualificazione

TEXD

i Requisiti di accesso

'definizione requisiti di

abuso nellz definizione dei requi
arcesso e, in particolare, dei requisiti
tecnice-economici dei concorrenti al fine
di favorire specifici soggetti

probabilita media =2,5

Eccessiva discrezionalita
nelfindividuazione dei requisiti di

impatto medio = 1,8

qualificazione, al fire di favorire

o

valore totale del rischio = 105

determinati soggetti

restrizione eccessiva della platea dei

media valori = 4,4

potenziali concorrenti, anche mediante
richiesta di requisiti non congrui efo
corretti efo che favoriscano uno
specifico operatore

Trasparenza

Rotazione personale efo
procedimenti e/o
condivisione delle fasi
procedimentali e
frazicnamento delle
funzicni

Astensicne par conflitte
di interesse

Tuteta del dipendente
che segnali un illecito
Formazione alla legalita

monitoraggio dei termpi
procedimenta
Monitoraggio del
contenzioso
Aggtornamente del
regolamento a valle della
nuova legge regionala

Area di rischio F: ASTE DI BENI LIBERI RIVENIENTI DALLA RIFORMA FONDIARIA

pag. 1Df3




Sottoarse {PNA, AlL 2}

descrizione

Processt sensibili

desctizione

ALSIA - Piano Triennale per la Prevenziene delia Corruzione 2016-18

Attivitk sensibili -

Rischi potenziale individuati

Area di rischio J; ASTE DI BENE LIBERI RIVENIENTI DALLA RIFORMA FONDIARIA {specifica)

ALL. 1) MAPPATURA DE! PROCESSI E m.mm.._._OZ.m DEL RISCHIO
" VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Livelii di rischio indicativi

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Misure Obbligatorie

Misure Literiori

).4. |Requisiti di
aggiudicazione

(4.1,

Requisiti di
aggiudicazione

“verifica dei requisiti dichiarati

dai partecipanti

abusa nella verifica dei requisiti a1 fine di
favorire un determinato soggetto

probability media = 2,5

impatto medio = 1,5

valore totale del sisthio = 50

media valori = 3,8

Trasparenza

Rotazione personale efo
procedimenti efo
condivisione delle fasi
procedimentali &
frazionamento delle
funzioni

Astensione per conflitio
di interesse

Tutela del dipendente
che segnali un illecito
Fermazione alla legalita

monitoraggio dei templ
procedimentali
Monitoraggie del
contenzioso
Aggiornamentz del
regolamento a valle della
nuova legge regionale

15,1

Valutazione offerte

esame delle offerte

ipervenute

Alterazione dei criteri oggettivi di
valutazione delle offerte in viclazione
dei principi d trasparenza, non
discriminazicne e patita di trattamento

alterazioni e abusi dei documenti
offerta, al fine di favorire un
determinato soggetto

probabilita media =2,5

impatto medio = 1,5

valore totale del rischio = 90

media valori = 3,8

Trasparenza

Rotazione personale e/o
procedimenti efo
condivisione delle fasi
procedimentall &
frazionamenta delle
funzioni

Astensione per conflitto
diinteresse

Tutela del dipendente
che segnali un ilizcito
Farmazione alla legalitd

monitoraggio dei tempi
procedimentali

Monitoraggio de! contenzioso
Aggiornamento del
regalamento a valle della
nuova legge regionale

).5. m<m_:ﬂmN_o:m delle
lofferte
i
i
i
1.6. ,Verifica

.dell'eventuale
‘anemalia delle
.offerte

6.1

valutazione offerte anomale

Mancato controllo sui ribassi

alterazione del sub-procedimenta di
verifica dell’anomalia, allo scopo di
favorire determinati soggetti

probabilith media = 2,5

impatto medio = 1,5

valore totale del rischic = S0

media valori = 3,8

Trasparenza

Rotazione parsonale efo
procedimenti efo
condivisione delle fasi
procedimentali e
frazionamento delle
funzioni

Bstensione per conflitto
di interesse

Tutela del dipendente
che segnali un illecito
Formazione alla legalita

monitoraggio dei tempi
procedimentall

Manitoraggio del contenzioso
Aggiornamento del
regolamento a valle della
nuova legge regionale

Area di rischio F: ASTE DI BEN! LIBERI RIVENIENTI DALLA RIFORMA FONDIARIA
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rm m Sottoaree (FNA, All. 2)

MAPPATURA DEL PROCESSO -

Processi sensibili

descrizione

ALSIA - Pianc Triennale per la Prevenzione della Corruzione 2016-18

Attivita sensibili

Arga di rischio I: ASTE DI BENI LIBERI RIVENIENT! DALLA RIFORMA FONDIARIA (specifica)

ALL. 1) MAPPATURA DEI PROCESSI E GESTIONE DEL RISCHIO
* VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

Livelli di rischio indicativi

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Misura Ohbligatorie

i Ulteriori

).7. 'Revoca del bando

J7.1.

Revoca bando

‘procedura di reveca

abuso del provvedimenta di revoca del
bando al fine di bloccare una gara il cui
risultato si sia rivelato diverso da quello
atteso ¢ di concedere un indennizzo
all'aggiudicatario

probabilita media =2,5

impatto medio = 1,5

valore totale del rischio = 90

media valori= 3,8

Trasparenza

Rotazione personale efo
procedimenti efo
condivisione delle fasi
procediment;
frazionamento delle
funzioni

Astensione per conflitto
di interesse

Tutela del dipendente
che segnali un illegito
Farmazione alla legalita

Area di rischio F: ASTE DI BENI LIBER! RIVENIENT! DALLA RIFORMA FONDIARIA

monitoraggio dei tempi
nrocedimentali

Monitoraggio del contenzioso
Aggiornamento del
regolamenta a valle dellz
nuova legge regionale

pag.3Di3




MAPPATURA DEL PROCESSD

Sottoaree (PNA, All. 2}

H descrizione

Processi sensibili

descrizione
Area di rischio K: ALTRE ATTIVITA' ISTITUZIONALI {specifica)

VALUTAZIONE COMPBLESSIVA DEL RISCHIO

Livelli di rischio
indicativi

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Misure Obbligatorie

Misure Ulteriori|

.assistenza in
campo

‘assistenza
tecnica in
campo

analisi della

problematica che  iabuso finalizzato a descrivere

affligge ‘determinate difficolta delie colture
determinate colturefinalizzata alla vendita di prodotti
agrarie (attacco di 'faeniti da specifiche ditte

parassiti, stress produttriciffornitrict

idrici ete.) )

m.:mmm_.ﬁo peril “m_lﬁmqmuo;m de! mercato delle

problematica ‘favorire determinati sOggetti

superamento della ‘consulenze a pagamento, finatizzata a -

probabilita media = 2,3

”~ F

impatte medio =1,5

e

valore totaie del rischio
=84

media valori= 3,5

+ Rotazione dei
procedimenti

+ Tutela del dipendente
che segnali un illecio

K.1. Comunicazione mx.“_..p. mbﬁmﬁ”w di costi diretti ed indiretti a carico ! * Codice comportamento piano di comunicazione
_ -comunicazione dell'Amn.ne improduttivi . Astensione per conflitto trieanale con specifica sezione
: : i - . ; L malicl dell'utilits di
i — : = L di interessi dedicata all'analisi dell utilita di
i i definizione di strumenti e prodotti probabilith media = 2,7 Formazione ogni singolo strumento e/o
_ i {telematici, digiitali, cartacef etc,) B -
i . T R canale di comun]cazione.
! definizigitk particolar, finalizzata a favorire impatto medio = 1,8 Valutazione costi benefici delle
H i X i i i . - n .
i i dell'oggetto e determinati soggetti oy e azloni programmate
; strumenti della - - . | valore totale del rischio= - -—7"-——--- -
i e inserimento di riferimenti e 112
comunicazione i . I
\ carattestiche di prodotti, atiivitae/o
tipologie di intervento per ! media valori= 4,7
promuovere e avvantaggiare _ ¥
determinati soggetti !
M :
K.2. "Consulenza e Consulenza e * Codice comportamenta




ALSIA - Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione 2016-18
ALL. 2) VALUTAZIONE COMPLESSIVA DEL RISCHIO

(iﬂg‘:f;ﬁ:’ PROCESSO INDICI DI PROBABILITA' (Pro) INDICI DI IMPATTO (Imp) | VALUT. COMPLESSIVA RISCHIO
- Pro | Pro | Pro | Pro | Pro | Pro | Tot. | Media|Imp|Imp|Imp|Imp| Tot. [ Media Totale | Media
N. | descrizione N. descrizione
12 s|a|s|e|mm|m|1]|2|3]|a|m|m] mx [ mixmz
Area di rischio n. A: ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE
A.L1. |Reclutamento OTD 2 (s 1|3|1]2]2a|23|1|1|of2| 4|10 56 23
AL
A1.2. |Attivazione tirociniformativi| 3 | 5 | 1| 3| 1| 3| 16 | 27| 1| 1|0| 3| 5 | 13 80 33
Trattamento economico
A21. c 20211 1]2| 9| 15|2|1]|2]3]| 8|20 72 3,0
Prog di
A2
carriera
A22. |Formazionedelpersonale | 2 | 2 | 1| 3| 1| 2| 11 | 18| 1| 1|o0|3| 5 | 13 55 23
Area di rischio n. B: AFFIDAMENTO LAVORI, SERVIZI E FORNITURE, NONCHE' ALTRI BENEFICI E VANTAGGI
g.q, |Definizione B.11. |Oggetto dell'affidamento s|s|1|s|s| 3| 2a|a0]|2/1]0|3| 6| 15 144 6,0
oggetto
g, |Individuazione g 4 | otrumento di affidamento 20 s|a|s|s|3| 21 |35|1|1|2|3]| 7 18 147 6,1
istituto affidam.
g.3, |Requisiti di 2| s 1|s| 13| w7 |28|1|1|o|3]| 5|13 85 3,5
qualificazione
B.a, |Requisiti di B.4.1. |Requisitidiaggiudicazione | 2 | 5| 1| s | 1| 3| 17 | 28 | 1| 1| 0| 3] 5 | 13 85 35
aggiudicazione
g, |Valutazione delle | o, |\ lutazione offerte 2 sl 1| s | 1| 3| 27|28 |a|1]2|3| 7|18 119 5,0
offerte
8.6 Z:Zr:“eve"‘“a" B.6.1. |Anomalie offerte 2| s| 15| 1|3 7| 28]|1|1]o]|3| 5 |13 85 35
Procedure Procedure negoziate e
B.7. ¢ B.7.1. |Froced 20 s|a|s|s|3|2a|35]|1|1]|0|3]| 5 |13 105 44
negoziate cottimi
B.8. | Aff diretti|B.8.1. i diretti 20 s|a|s|s|3|2a|35]|1]1]|0|3]| s |13 105 44
B.9. |Revoca del bando [B.9.1. |Revoca bando 20 s|a|s|1|3| 7| 28]|1|1]|0|3]| s |13 85 35
g.10,| Redazione crono- |5 10 1 | crono-programma s|s|1|s|1|3] 2|33 |1]1|0]3] 5 |13 100 42
programma
p.11,| Variantiin corso dil g 4 4 arianti 2 s 1| s|s|3| 2a|35|1|1]0|3| s | 13 105 a4
esecuz.
B.12. B.12.1. 2 s|1|s|s|3|2aa|35|1|1]o0o|l3]| s |13 105 a4
p.13,|Risoluzione delle g 15 ) | controversie 3|s|1|s|1|3| 18|30[1|1|0|a| 6|15 108 45
controversie
5 14| Verifiche del aaan,|Verficheincorsodoperae | [ | | o | i [ 5] 17 | 28 | 1] 1] 0] 3| s | 12 - 5
contratto (nuova) finale
B.15. :’"'S:ii:‘””"""v‘ B.15.1 |Proroga e rinnovocontratti | 3 | 5 | 1| 5| 5| 3| 22 | 37| 1| 1|0 3| s 13 110 46
Fornitoribeni,  [B.a6.0.|CesHone Albofornitori di a|s|a|s|1]3| 19 |32|1]1]|0]3] 5|13 95 4,0
o . beni e servizi
B.16.| servizi e lavori e
(nuova) B.16.2, | Gestione Albo fornitori di 4 s|1|s|1|3]19|32|1]1|0]3]| 5 |13 95 4,0
lavori
B.17, |Acauistipercassa |g 5, 4 |Acquisti con cassa 2| s|1|s|s|3| 22 |35|1|1]o0|2| 4] 10 84 35
(nuova)
Area di rischio n. C: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO
Prowedimenti  |c.0.1, |Calcolo delprezzovecchio |, | o\ | g |y 3| gy | ag [ o 10| 2| 5 | 13 85 35
N N per cessione beni ex RF
ivi
C1. vincolatinellan  [€.1.2. |Subentri 2 s|1|s| 1|3 7] 28|2|1]0|2]| 5 |13 85 35
eda
vincolato C1.3. |Protocollazionedocumenti | 2 | 5| 1| 3| 1| 2| 14 | 23| 1| 1]0o| 2] 4 | 10 56 23
eag, | 2021|212 9 |15|1|1]o|2| a ]| 10 36 15
¢y, Prow.amm.a
- discr. [
c2.2. el fiservato 2 s 1| s|1]3| 27 |28|1|1]o0o|3| s | 13 85 35
dominio
prowedimenti | C.3.1, | APProvazione perizie di 2| s|1|s|1|3] 17| 28|2|1]1]|3]| 6 |15 102 43
. . stima fabbricati liberi
ivi -
C3. discrezionali 32, |Approvazionee tenuta 20 s|a|s|1|3| 7| 28]|1|1]|0|3]| 5 |13 85 35
| short/long list di esperti
nell'an e nel
contenuto €3.3. |Rottamazione beni 2211 1|2| 8|5 |1]|1]o|l3]| s |13 a5 19
Area di rischio n. D: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO
Provvedimenti D2, [Accordobonarioesproprie |, | o | | |y 3] 47 | 8 [ 1| 1| 2] 3| 7 | 18 119 5,0
D1 . ia servitl
contenuto discr. |p.a.2, |Rilevitopograficieattivita | o | o | 4 | 5| 4| 3| 50 [ 33| 1| 1]|0|3| 5 | 13 100 42
catastali
Trovies " Ipaa. [© D) 20 sl 131|315 |25|1|1|o0|3]| s 13 75 3,1
amministrativi spese, premi e
discrezionali '_ -
o |netronene D.2.2. |Vendita diprodottiagricoli | 5 | 5| 1| 3| 5| 4| 23 | 38| 1| 1| 0| 3| 5 | 13 115 48
""" | contenuto it
D23, |GestionedelSeTl(taratura |, | o | (| 3| g | 5| 16 [ 27 | 1| 1| o0|3| s | 13 80 33
macchine
mag, [CEEDEIEEED afls|1|3|1|2]| 1.8 |27|1|1]|0]|3] 5|13 80 33
Lucano)
Area di rischio n. E: GESTIONE ENTRATE E SPESE
. o [E1L Disposizioni diliquidazione e | , | | 1 | 5| ;| 2| 36 | 27| 2| 1|0 3| 6 | 15 96 4,0
£l =
ST, X 20 s|a|s|1|2| .| 27]|2|1|0|3]| 6 |15 % 4,0
£2. |Entrate £.2., |Esecuzione contrattie 2 s 1| s|1]a| 18 |30]2|1]2|3|38]2 144 6,0
accertamento entrate
Area di rischio n. F: SANZIONI DISCIPLINARI
) F, |Attivazione procedure 2021|213 10| 17|2|1]o0o|3| s | 13 50 21
¢ [sanzioni
L disciplinari ia e irrogazi
sciplinart Gag, |[EEIDClREHED 2021|213 0|72l 1]o0o|3| s | 13 50 21
sanzioni
Area di rischio n. G: INCARICHI E NOMINE
G.1.1. |ConferimentoincarichiP0 | 2 | 2 | 1| 1| 1| 3| 10 | 17| 21|1|1|3| 6 | 15 60 25
Conferiment i incarichi
6.1, |Conferimento | " Conferimento incarichi 2l 211130 lalalols| s |1s = 2
incarichi interni
6.1.3, | Progressione economica 2021|113 w0 |7|21]|21]1]3] 6|15 60 2,5
carriere
6.2, |Conferimento Conferimentoincarichidi |, | | | | 13| 17 | 28| 1] 1]1]3]| 6 | 15 o 08
incarichi collab.
Area di rischio n. H: AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO
W, |Parerieconsulenzegiuridico-l o |, \ | 5 g 4 g | o7 | 1| 1|03 5 | 13 80 33
legali
Pareri legali
H.1.|Tarer tesat e H.1.2. |Transazioni s{s|a1|3|1|2| 17 |28]|2|1]|1]a] &8 20 136 5,7
contezioso
H.13. |Proposta di contenzioso s{s|a1|s|1|3|18]30]|1]1]|0|3] 5 |13 90 38
Area di rischio n. I: DISMISSIONE BENI IMMOBILI EX RIFORMA FONDIARIA
Definizione 1.1.1. |Oggetto della cessione 1ls| 1| s 1] 2| a5 |25 1|1]2|3| 7| 18 105 a4
oggetto cessione
12, |Pubblicita 12,1, |Informazione 1ls|afs|afl2f s 25]|1|1]|0|3]| 5 |13 75 31
13.1. |Requisitidiqualificazione | 1 | 5 | 1| 5| 1| 1| 14| 23| 2| 1| 02| 5 | 13 70 2,9
15 |Reauisitidi
% | qualificazione
g i5g, |FrREbessEi 2| s|1|s|1|2] 18] 27]2|1]0]|2| s |13 80 33
Requisiti di
4, |Reausitidl 141, |Requisiti diaggiudicazione | 1 | 5 | 1| s | 1| 1| 14 | 23| 2| 1| 0| 3| 6 | 15 84 35
aggiudicazione
s, |Valutazione del ¢y b a0 di vendita 1ls| 1| s 1] 2|15 |25|2|1]o0|2| 55 | 13 75 31
prezzo
6. |Rinuncia 1.6.1. [Revoca benefici 1s|1|s|1|2] 15| 25|2|1]0o]|2| 5 |13 75 31
all'acquisto
17. :if:::fg‘e""’ 1.7.1. |Vendita a sportello 1ls| 1| s 11| 1a|23|3|1]o0o|l2|<s6 |15 84 35
18, |stime 18,1 |Peridie distima beni 1ls| 1| s 1] 2|15 |25]|2|1]0|3| 6 | 15 90 3,8
ex Riforma
Area di rischio n. J: ASTE DI BENI RIVENIENTI DALLA RIFORMA FONDIARIA
1.1, |Pefinizione 111, |Oggetto dell'asta 1| s|1|s|s|2|19|32[2[1]|0|3]| 6| 15 114 a8
oggetto asta
1.2, |pubblicita 121, |informazione 1ls|afs|1fl2) 5| 25]|2|1|0|3]| 6 |15 20 38
Requisiti di
13. 131 1ls|afs|a|2|as|25]|3|1]|0|3]| 7|18 105 44
qualificazione
Requisiti di
)4, [Requisitici 1.4.1. |Requisitidiaggiudicazione | 1 | 5| 1| 5| 1| 2| 15 [ 25| 2| 1| 0| 3] 6 | 15 90 3,8
aggiudicazione
15, |Valutazione delle | & | \atutazione offerte 1ls|a|s|af2|as|25]|2|1|0|3]| 6|15 %0 38
offerte
16. Z:;‘:f”"e"‘“a" 1.6.1. |Anomalie offerte 1ls| 1| s 1] 2|15 |25]|2|1]0|3| 6 | 15 90 3,8
1.7. |Revoca del bando [1.7.1. |Revoca bando 1ls|afs|al2) s | 25]|2|1|0|3]| 6 |15 90 38
Area di rischio n. K: ALTRE ATTIVITA' ISTITUZIONALI
K.1. |Comunicazione  [K.1.1. |Attivita di comunicazione | 5 | 5 | 1| 3| 5| 2| 20| 35| 2| 1| 0|3| 6 | 15 126 53
Consulenza e c e
k2. | K2.1. | Consuler 2l s|afs|1|2| 1] 23]|3|1]|0|2] 6 |15 84 35
assist. In campo tecnica in campo
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Allegato 3): Processi per Area

SOTTOAREA PROCESSO AREE DELL'AGENZIA COINVOLTE
Affari Ricerca e L .. . |Programma| Rif. Fond.,
s e P . L Comunicazi | Servizi di N N -
N. descrizione N. descrizione Generalie |  Servizi n B zione e Patrim., | Direzione
Finanziari | Avanzati one ase sviluppo | Appalti, Lav.
Area di rischio n. A: ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE (comune, obbligatoria)
A.l.1. Recl OoTD X X X
A.l. |Reclutamento ivazi irocini
AL2. Attlvazrc.\.ne tirocini X X X
formativi
) : . AL Trattame.nto economico X X
A2, Progressione di carriera accessorio
A.2.2. Formazione del personale X X X X X X X
Area di rischio n. B: AFFIDAMENTO LAVORI, SERVIZI E FORNITURE (comune, obbligatoria)
B.1. |Definizione oggetto B.1.1. Oggetto dell'affi 1to X X X X X X
B.2. Inq|V|duaZ|one istituto B.2.1. Strumento di affidamento X X
affidam.
B.3. |Requisiti di qualificazione B.3.1. Requisiti di accesso X X
B.4. |Requisiti di aggiudicazione |[B.4.1. Requisiti di aggiudicazione X X
B.5. |Valutazione delle offerte B.5.1. Valutazione offerte X X
B.6 |Verifica eventuali anom. B.6.1. Anomalie offerte X X
B.7. Procedure negoziate B.7.1. Procedure negoziate X X
B.8. |Affidamenti diretti B.8.1. Affi iti diretti X X X X X X X
B.9. |Revoca del bando B.9.1. Revoca bando X X
B.10. |Redazione cronoprogr. B.10.1. |Crono-programma X X X X X X X
B.11. |Variantiin corso di esecuz. |[B.11.1. |Varianti X X
B.12. |Subappalto B.12.1. k Ito X X
B.13. R|so|uznone_ delle B.13.1. |Controversie X
controversie
B.14. Verifiche del contratto B.14.1. \{erlﬁche in corso d'opera e X X X X X X X
(nuova) finale
B.15. Proroghe e rinnovi (nuova) |B.15.1 Proroga e rinnovo contratti X
Gestione Albo fornitori di
Lo - B.16.1. . L
B.16 Fornitori beni, servizi e beni e servizi
7 Jlavori i itori di
(nuova) B.16.2. Gestl.one Albo fornitori di X
lavori
B.17. Acquisti per cassa (nuova) |B.17.1 CE Bl D EEEE X X X X X X
economale
Area di rischio n. C: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO (comune, obbligatoria)
Provvedimenti ci1 Calcolo del prezzo vecchio X
c1 amministrativi vincolati T per cessione beni ex RF
o nell'an ed a contenuto C.1.2. Subentri X
vincolato C.13. Protocollazione documenti X X X X X X
c21. {\gglorna.mento e tenuta X
c2 Provv. amm. a contenuto inventario
T discr. i i
c2.2. (jancel}azlone riservato X
. ) cad. A;.)provazwrle ;?e.rme. di X
Provvedimenti stima fabbricati liberi
Cc3. inistrativi di ionali i i
amrlmms rativi discrezionali | ., A.pprovaz.lone e tenuta liste X X X X
nell'an e nel contenuto di esperti
C33. Rottamazione beni X
Area di rischio n. D: PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEDIATO (comune, obbligatoria)
Provvedimenti D.1.1. ACC(T“D Eotaiceseropile X
D.1. |amministrativi a contenuto ::va' u fici —
discr. D12 ilievi t?pogra ici e attivita X
catastali
Provv.efilmer?t{ ! . |p21. Conferlment.o r!mbo.r5| ) X X X X
amministrativi discrezionali spese, premi ericoscimenti
nell'an e nel contenuto D.2.2. Vendita di prodotti agricoli X
D2, DAA Gestlo.ne d.el SeTI.(t.aratura X
macchine irroratrici)
Gestione del SAL (Servizio
D.2.5. Agrometeorologico X
Lucano)
Area di rischio n. E: GESTIONE ENTRATE E SPESE (comune, non obbligatoria)
e E!Dlsposmom di liquidazione X X X X X X X
E.1. Liquidazioni e pagamenti " "
Effettuazione di
E12. | R : X
ep i
E2. |Entrate g1, |ESecuzionecontrattie X X X X X X X
accertamento entrate
Area di rischio n. F: SANZIONI DISCIPLINARI (comune, non obbligatoria)
FAl A.ttn.lazluon_e procedure X X X X X X X
o disciplinari
F.1. Sanzioni disciplinari Errooralel =
L2, s ru. orla e irrogazione X X X X X X X
sanzioni
Area di rischio n. G: INCARICHI E NOMINE (comune, non obbligatoria)
G.1.1. Conferimento incarichi PO X X X X X X
Conferimento incarichi G.1.2. Conffer.'umentolncarlcltl. R X X X X
G.1. interni Specifiche Responsabilita
G.13. Prog.ressmne economica X X X X X X X
carriere
G2 Conferimento incarichi G.2.1. Conferlme-nto incarichi di X X X X X X X
collab. collaborazione
Area di rischio n. H: AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO (comune, non obbligatoria)
M1 P.are.n.e consu!enze
H1 P :legali tezi giuridico-legali
1 areri legali e contezioso TG Transazioni X
H.1.3. Proposta di contenzioso X
Area di rischio n. I: DISMISSIONE BENI IMMOBILI EX RIFORMA FONDIARIA (specifica)
1.1, Definizione oggetto cessione [1.1.1. Oggetto della cessione X
1.2. Pubblicita 1.2.1. Informazione X
1.3.1. quisiti di qualifi X
1.3. Requisiti di qualificazione 189 Rilascio attestati di X
o conduzione
1.4. Requisiti di aggiudicazione [1.4.1. Requisiti di aggiudi X
1.5. Valutazione del prezzo 1.5.1. Prezzo di vendita X
1.6. Rinuncia all'acquisto 1.6.1. Revoca benefici X
1.7. Affidamento diretto 1.7.1. Vendita a sportello X
1.8. Stime 1.8.1 s _dl s.tlma l-)enl X
extragricoli ex Riforma
Area di rischio n. J: ASTE DI BENI RIVENIENTI DALLA RIFORMA FONDIARIA (specifica)
J.1. Definizione oggetto asta J.1.1. Oggetto dell'asta X
J.2. Pubblicita J.2.1. infor X X
J.3. Requisiti di qualificazione J.3.1. Juisiti di accesso X
J.4. Requisiti di aggiudicazione [J.4.1. juisiti di aggiudicazione X
J.5. Valutazione delle offerte J.5.1. Valutazione offerte X
1.6. Verifica eventuali anom. J.6.1. Anomalie offerte X
J.7. Revoca del bando J.7.1. Revoca bando X
Area di rischio n. K: ALTRE ATTIVITA' (specifica)
K.1. Comunicazione K.1.1. Attivita di comunicazione X X X X
K. Consulenza e assistenza in K2.1. Consulenza e assistenza X X

campo

tecnica in campo
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Allegato 4 — OBIETTIVI E SCADENZE

Con riferimento al paragrafo N. 7 del Piano riferito ai “Livelli di Rischio in Alsia”, di seguito si riepilogano gli obiettivi, le scadenze e le attivita per
centro di responsabilita (nell’ultima colonna a destra, il riferimento alla pagina del Piano dove viene descritto I'adempimento)

10.
1.
12.

Scadenza

“Una Tantum”  Periodica

5 giorni da approv.

del Piano
Entro 5 giorni
da approv.
PTPCT

45 gg. da

approv. PTPCT

45 giorni da
approv. PTPC

15 Sett. 2017

15 Sett. Triennalmente

In coincidenza
con Riaccertam.
Ordinario dei
Residui (ROR)

30 Sett. 2017

30 Sett.

30 Sett.
30 Sett.
31 Ott. 2017

Centro di responsabilita

Area Comunicazione

RPCT

Area Comunicazione

Area Affari Generali e Finanziari

Area Gestione Riforma Fondiaria,
Patrimonio, Appalti e Lavori

Area Affari Generali e Finanziari

Tutte le Aree

Area Gestione Riforma Fondiaria,
Patrimonio, Appalti e Lavori
Direzione

Area Affari Generali e Finanziari
Area Comunicazione

Area Ricerca e Servizi Avanzati

Attivita

Estrazione e pubblicazione sul web dello scadenzario degli
adempimenti

Pubblicazione del PTPCT definitivo sul sito web dell'Alsia
Trasmissione alle autorita competenti

Diffusione alla stampa

Invio al personale

Piano di Comunicazione del PTPCT

Piano di Formazione, con specifica sezione dedicata alla prevenzione
della corruzione

Nomina del nuovo RASA (Responsabile Aggiornamento ed
inserimento dei dati della Stazione Appaltante)

Verifica massiva dei carichi penali dei dipendenti presso il casellario
giudiziale

Presentazione al Direttore ed al RPCT di un prospetto di riepilogo dei
residui attivi non riscossi o riscossi in ritardo al 31 Dic. dell’'esercizio
precedente con una sintetica motivazione della mancata/ritardata
riscossione.

Aggiornamento del regolamento in materia dei beni di Riforma a valle
della nuova legge regionale.

Nomina del nuovo UPD

Monitoraggio sull'utilizzo del sito e dei social media, finalizzato alla
implementazione di nuovi servizi sul web

Direttiva riguardante i criteri e le procedure per 'attivazione dei tirocini

Obiettivi

Trasparenza ed adempimenti di legge

Trasparenza
Adempimenti di legge

Trasparenza

Promuovere una diffusa cultura della
legalita creando un clima sfavorevole a
fenomeni corruttivi

Trasparenza ed adempimenti di legge

Individuare possibili inadempienze con lo
scopo di prevedere azioni correttive
nell'organizzazione del lavoro con
particolare attenzione alle situazioni
ricorrenti.

Trasparenza ed adempimenti di legge
Valutazione costi benefici delle azioni
programmate

Offrire ai candidati certezza di
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

31 Ott. 2017

31 Ott. 2017

30 Nov. 2017

30 Nov.

31 Ott.

31 Ott.

15 Nov.

15 Nov.

30 Nov.

30 Nov.

Direzione
Area Affari Generali e Finanziari

Direzione
Area Affari Generali e Finanziari

RPCT
Direzione

UPD

Area Gestione Riforma Fondiaria,
Patrimonio, Appalti e Lavori

Dirigenti

Direzione

Area Gestione Riforma Fondiaria,
Patrimonio, Appalti e Lavori

Area Affari Generali e Finanziari

Area Affari Generali e Finanziari
Direzione

formativi

Regolamento di funzionamento degli uffici

Regolamento per i casi di rotazione obbligatoria del personale

Giornate della trasparenza

Monitoraggio dell’'attuazione del Codice di comportamento ed
aggiornamento

Report delle iniziative adottate o adottande con riguardo alla rotazione
del personale e/o dei procedimenti e/o alla condivisione delle fasi
procedimentali ed al frazionamento delle funzioni per il 2017;

=  Monitoraggio delle azioni di risposta e verifica dei sistemi di
prevenzione

= Indicazione di eventuali segnalazioni di conflitto di interesse e
descrizione delle soluzioni adottate

= Indicazione del personale da inserire I'anno successivo in corsi di
formazione in materia di anticorruzione

= Indicazione materie e procedure formative in materia di
anticorruzione per il personale individuato

= Nomina di eventuali referenti per la prevenzione

= Dichiarazioni insussistenza cause di incompatibilita per incarichi
dirigenziali

Aggiornamento del regolamento del protocollo e della gestione

documentale

Programmazione triennale dei lavori 2018-2020

Monitoraggio sul livello di attuazione della formazione e della sua
efficacia

Aggiornamento regolamento casse economali

trasparenza dei criteri adottati
dal’Amministrazione per accordare o
negare tirocini

Riordinare i flussi procedimentali a valle
dell’avvenuta riorganizzazione
Garantire la coerenza

Adempimento di legge

Maggiore coinvolgimento degli
stakeholders nelle dinamiche di
prevenzione della corruzione
Migliorare 'efficacia del codice alla luce
dell'esperienza pregressa

Trasparenza ed adempimenti di legge
Favorire la massima imparzialita
del’Amministrazione nelle procedure di
dismissione.

Garantire il rispetto dei temi
procedimentali previsti dalle norme in
materia.

Trasparenza ed adempimenti di legge
Favorire la partecipazione diffusa alle
azioni di prevenzioni della corruzione

Trasparenza ed adempimenti di legge

Trasparenza ed adempimenti di legge

Migliorare I'efficacia della formazione da
programmare per I'anno successivo

Trasparenza ed adempimenti di legge

PTPCT 2017-19 | Allegato 4 — Obiettivi e scadenze -



23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32

30 Nov.

30 Nov.

30 Nov.

30 Giug.

30 Nov.

30 Nov.

15 Dic.

31 Dic.

31 Dic.

31 Dic.
30 Apr.

31 Agos.

31 Dic.

Area Comunicazione

Area Ricerca e Servizi Avanzati

Direzione

RPCT

RPCT

RPCT

Area Ricerca e Servizi Avanzati,
Direzione

Area Gestione Riforma Fondiaria,
Patrimonio, Appalti e Lavori
Direzione

Direzione
Area Comunicazione

Area Programmazione Sviluppo

Definizione procedura di gara per affidamento redazione Piano di
Comunicazione 2018-2019

Programmazione triennale forniture beni e servizi per le annualita
2018-2020

Report annuale del contenzioso

Monitoraggio semestrale a sorteggio al fine di verificare I'avvenuta

acquisizione delle dichiarazioni attestanti l'inesistenza di situazioni di

conflitto di interesse/incompatibilita nei rapporti con 'amministrazione

(art. 1 comma 9 lettera e Legge n.190/2012)

Acquisizione e pubblicazione annuale delle dichiarazioni/comunicazioni

previste dal Codice di Comportamento per dipendenti e dirigenti, anche

allatto dell'assunzione degli incarichi (artt. 6, 13, 14 del DPR n.

62/2013) secondo la modulistica predisposta dal RPCT

= Relazione sullo stato di attuazione del PTPCT

= Pubblicazione della relazione sul sito e invio al Legale
rappresentante ed all'OIV

Aggiornamento regolamento forniture beni e servizi (che dovra

prevedere |'avvio delle nuove gare in termini congrui prima della

scadenza naturale del contratto)

Aggiornamento regolamento Albo dei Fornitori dell’Agenzia

Aggiornamento regolamento forniture lavori (che dovra prevedere

I'avvio delle nuove gare in termini congrui prima della scadenza

naturale del contratto)

Aggiornamento regolamento Albo dei Fornitori dell’Agenzia

Regolamento per I'accesso documentale, I'accesso civico, I'accesso

civico generalizzato

Pubblicazione quadrimestrale sul sito istituzionale, nello spazio

riservato all'Area Programmazione, dei dati dei prodotti venduti e dei

servizi erogati a titolo oneroso, da parte dell’Agenzia, con indicazione

Valutazione costi benefici delle azioni
programmate

Trasparenza anche al fine di evitare
acquisti sproporzionati rispetto agli
effettivi fabbisogni.

Evitare il frazionamento delle forniture
Individuare tipologie di contenzioso
omogenee allo scopo di verificare
eventuali criticita/opacita nelle procedure
amministrative che lo hanno provocato
evidenziando I'eventuale concentrazione
dei rischi in Aree /uffici o tipologie di
procedimenti.

Il dato verra utilizzato nella
programmazione delle azioni di
prevenzione successive.

Adempimento di legge

Trasparenza ed adempimenti di legge

Adempimento di legge

Trasparenza

Garantire equita e linearita nelle
procedure negoziali

Evitare proroghe e rinnovi non giustificati

Trasparenza ed adempimento di legge

Trasparenza e verifica di condizioni di
vendita congrue
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33.

34.

35.

36.

37.

38.

39. Alloccorrenza

31 Genn. 2018

31 Mar. 2018

31 Mar. 2018

31 Mar.
30 Giug.
30 Sett.
31 Dic.

31 Genn.

31 Genn.

Dirigenti

Direzione

RPCT

RPCT

Area Affari Generali e Finanziari
Direzione

Direzione

RPCT

delle quantita, qualita e prezzo di vendita.

= Monitoraggio trimestrale dei tempi procedimentali (adempimenti
sulla trasparenza)
= Monitoraggio trimestrale banca dei procedimenti

Regolamento per gli incarichi ai legali dell'Ente

= Aggiornamento del PTPCT e pubblicazione sul sito

= Trasmissione al DFP, unitamente all'aggiornamento del PTPCT,
della relazione presentata il 15 Dic. al legale rappresentante e
pubblicata sul sito istituzionale

=  Revisione procedura e modulistica per segnalazione illeciti, se
necessario;

Aggiornamento del regolamento dell'inventario dei beni mobili

Monitoraggio degli esiti dei contenziosi conclusi negli ultimi 5 anni
raggruppati per cause in cui I'Alsia ¢ attore 0 convenuto e per tipologia
del diritto contestato

e  Propone modifiche al piano in caso di accertamento di
significative violazioni o di mutamenti dell'organizzazione
=  Cura, anche attraverso le disposizioni del piano anticorruzione,

che nell’Agenzia siano rispettate le disposizioni sulla inconferibilita

e incompatibilita degli incarichi. (D.Lgs. 39/2013, art. 15, punto 1)
=  Eventualmente contesta i casi di inconferibilita di cui all'art. 35bis
del D.Lgs. 165/2001, cosi come introdotto dalla L. 190/2012, art.
1, comma 46
= Segnalai casi di possibile violazione delle disposizioni del D.Lgs.
n. 39/2013 allANAC, all'Autorita garante della concorrenza e del
mercato ai fini dell'esercizio delle funzioni di cui alla Legge 20

Adempimento di legge

Controllo interno dell’attivita
amministrativa al fine di individuare
criticita operative ai fini della prevenzione
della corruzione

Trasparenza ed adempimento di legge
Adempimento di legge

Trasparenza

Adeguare strumenti e procedure
allesperienza pregressa
Trasparenza ed adempimenti di legge

Individuare tipologie di contenzioso
omogenee allo scopo di verificare
eventuali criticita/opacita nelle procedure
amministrative che lo hanno provocato
evidenziando I'eventuale concentrazione
dei rischi in Aree /uffici o tipologie di
procedimenti.

Il dato verra utilizzato nella
programmazione delle azioni di
prevenzione successive.

luglio 2004, n. 215, nonché alla Corte dei conti, per I'accertamento
di eventuali responsabilita amministrative (D.Lgs. 39/2013, art. 15,
punto 2 violazioni delle norma in materia di inconferibilita ed
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incompatibilita nelle PP.AA.)
Oltre a quanto gia indicato nelle caselle precedenti: Favorire la partecipazione diffusa alle
= Svolgono attivita informativa nei confronti del RPCT, dei referenti  azioni di prevenzioni della corruzione
e dell'autorita giudiziaria (art. 16 D.Lgs. n. 165 del 2001; art. 20
DPR n. 3 del 1957; art.1, comma 3, L. n. 20 del 1994; art. 331
cpp)
= Partecipano al processo di gestione del rischio
= Propongono le misure di prevenzione (art. 16 D.Lgs. n. 165 del
2001)
= Assicurano I'osservanza del Codice di Comportamento e
verificano le ipotesi di violazione
=  Adottano le misure gestionali, quali I'avvio di procedimenti
disciplinari, la sospensione e rotazione del personale (artt. 16 e
55bis D.Lgs. n. 165 del 2001)
= Osservano le misure contenute nel PTPCT (art. 1, comma 14)
= Segnalano casi di personale conflitto di interessi (art. 6 bis L.
241/1990; artt. 6 e 7 DPR 62/2013)
= Segnalano le situazioni di illecito al Direttore, allUPD ed al RPCT
(art. 54 bis del D.Lgs. n. 165 del 2001);

40. All'occorrenza Tutti i dipendenti
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Scadenze e adempimenti di ciascuna Area
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Allegato 4 — Obiettivi e Scadenze di ciascuna area organizzativa dell’Alsia

Con riferimento al paragrafo del Piano riferito ai “Soggetti coinvolti nella prevenzione”, di seguito si riepilogano gli obiettivi, le scadenze e le attivita per centro di
responsabilita (in corsivo, il riferimento alla pagina del Piano dove viene descritto 'adempimento)

Settembre 2017 Ottobre 2017 Novembre 2017 Dicembre 2017 Gennaio 2018
Aggiornamento del PTPCT
. . L e pubblicazione sul sito
= Monitoraggio semestrale a = Acquisizione e Trasmissione al DFP

sorteggio al fine di verificare
I'avvenuta acquisizione delle
dichiarazioni attestanti

pubblicazione annuale delle
dichiarazioni/comunicazioni
previste dal Codice di

Relazione sullo stato di

unitamente
allaggiornamento del

: i PTPCT, della relazione
Responsab”e I'inesistenza di situazioni di Comportamento per gttuazllonef del PTPCT tata il 15 Dic. al
: e . : L ubblicazione della presentaia | IC. a
Prevenzione della conflitto di Giornate della trasparenza dipendenti e dirigenti, anche ) A T legale rappresentante e
Corruzione Lr;t:‘;gi?i/g:]compatlblhta net ia:lcztrtighdie(!r?f sgjn%oqi %Z?“ Legale rappresentante ed pl:_ttJin_catalsuI sito
0,13, ) istituzionale
I'amministrazione (art. 1 DPR n. 62/2013) secondo la oty o
comma 9 lettera e Legge modulistica predisposta dal Revisione procedura e
n.190/2012) RPCT modullstlga per
segnalazione illeciti, se
necessario;
Regolamento di .
. A Aggiornamento del ,
funzionamento degli uffici Regolamento per I'accesso
R regolamento del protocollo e ) .
Direzione Regolamento per i casi di della gestione documentale documentale, I'accesso Regolamento per gli

Affari Generali e

Piano di Formazione, con
specifica sezione dedicata
alla prevenzione della
corruzione

rotazione obbligatoria del
personale
Giornate della trasparenza

Report annuale del
contenzioso

Monitoraggio sul livello di
attuazione della formazione
e della sua efficacia

civico, I'accesso civico
generalizzato

Finanziari = Verifica massiva dei carichi = Aggiornamento regolamento
penali dei dipendenti presso casse economali
il casellario giudiziale
= Nomina del nuovo UPD
= Redazione ed attuazione del = Redazione del Piano di Regolamento per Iaccesso
. . Piano di Comunicazione Comunicazione 2018-2020 documentale. I'accesso
Comunicazione 2017 con specifica sezione con specifica sezione '

dedicata all'analisi dell'utilita
di ogni singolo strumento

dedicata all'analisi dell'utilita
di ogni singolo strumento

civico, 'accesso civico
generalizzato

incarichi ai legali dell'Ente
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Gestione Riforma
Fondiaria, Patrimonio,
Appalti e Lavori

Programmazione e
Sviluppo

Servizi di Base

Ricerca e Servizi Avanzati

Tutti i Dirigenti = =

elo canale di comunicazione
utilizzato.

Aggiornamento del
regolamento in materia dei
beni di Riforma a valle della
nuova legge regionale

= Direttiva riguardante i criteri
e le procedure per
I'attivazione dei tirocini
formativi

Monitoraggio trimestrale dei
tempi procedimentali
(adempimenti sulla
trasparenza)

Monitoraggio trimestrale
banca dei procedimenti

In coincidenza con
Riaccertamento Ordinario
dei Residui

elo canale di comunicazione
utilizzato nel 2017

Report delle iniziative
adottate 0 adottande con
riguardo alla rotazione del
personale e/o dei
procedimenti e/o alla
condivisione delle fasi
procedimentali ed al
frazionamento delle funzioni
per il 2017;
Programmazione triennale
dei lavori 2018-2020

Programmazione triennale
forniture beni e servizi per le
annualita 2018-2020

Monitoraggio delle azioni di
risposta e verifica dei
sistemi di prevenzione)
Indicazione di eventuali
segnalazioni di conflitto di
interesse e descrizione delle
soluzioni adottate
Indicazione del personale da
inserire I'anno successivo in

Pubblicazione
quadrimestrale sul sito
istituzionale, nello spazio
riservato all'Area
Programmazione, dei dati
dei prodotti venduti e dei
servizi erogati a titolo
oneroso, da parte
dell’Agenzia, con
indicazione delle quantita,
qualita e prezzo di vendita.

Aggiornamento regolamento
forniture beni e servizi (che
dovra prevedere I'avvio delle
nuove gare in termini
congrui prima della
scadenza naturale del
contratto)

Aggiornamento regolamento
Albo dei Fornitori
dell’Agenzia

Monitoraggio trimestrale dei
tempi procedimentali
(adempimenti sulla
trasparenza)

Monitoraggio trimestrale
banca dei procedimenti
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Responsabile UPD

(ROR)Presentazione al
Direttore ed al RPCT di un
prospetto di riepilogo dei
residui attivi non riscossi 0
riscossi in ritardo al 31 Dic.
dell'esercizio precedente
con una sintetica
motivazione della
mancata/ritardata
riscossione.

Monitoraggio dell'attuazione
del Codice di
comportamento ed
aggiornamento

corsi di formazione in
materia di anticorruzione
Indicazione materie e
procedure formative in
materia di anticorruzione per
il personale individuato
Nomina di eventuali referenti
per la prevenzione)

Dichiarazioni insussistenza

cause di incompatibilita per
incarichi dirigenziali
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